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هذا العدد 


كل عام وأنتم بخير. أوهذا كل ما نأمله ويتمنّاه الواحد منا لاآخر الآن: أن نكون بخير 
أن تكونوا بخير. قمع تراجع الآمال العريضة يعود الناس القهقرى إلى خط الدفاع الأخير: 
خط السلامة, ويتقلص الطموح إلى حدود البقاء قْ انتظار شمس يوم جديد. نقول ذلك 
ونعرف أن المصيبة ليست عامة إلا قي حدود. صحيح أن جميع سكان الأرض باتوا 
يشتركون بالضرورة وبحكم ترابط أوصال الكرة ف ما تسيّبه أحداث كبرى مثل الغارة 
الإرهابية على نيويورك وما تبعهاء لكنهم يختلفون إلى حد كبير ف كيفية التعامل مع تلك 
الأحداث واحتواء نتاكجها. لقد ولدت الحادثة مناخأً من التشاؤم نكل مكان وعرّزت حالة 
الركود الإقتصادي لكن الضرر بالنسبة للأوروبيين والأميركيين وبقية الشعوب المتقدمة 
نموي وايات التحة الأو وبي واللايات الشحدة استعادت تر قصيرة الكش 
ا تك كل ود ال امي 71 
التخطيط أن تحوّل الضربة إلى فرصة هائلة لمدّ نفوذها إلى مناطق جديدة في آسيا وتعزيز 
نفوذها في كل مكان بما في ذلك المنطقة العربية. بل يمكن القول أن دولاً أخرى عدّة حتى 
حارج نطاق العالم الغربي استطاعت أحتواء الأذى الذي سببته للهالم تلك الأعمال 
الإجرامية التي تتلبس لبوس الجهاد. 

لكن ماذا عن منطقتنا العربية؟ هنا يبدو الأمر مختلفاً, فما أراده أمير المؤمنين الفار 
الملأعمر وجماعته أذى لأميركا والغرب تحؤل إلى أكبرهجمة غربية تتعرّض لها المنطقة 
العربية بكل بلدانها وقواها . وهذه الهجمة لا يوجد ما تواجهها به في العالم العربي سوى 
انتظار القضاء والقدر الأميركي وإشارات الرضى أو السخط أو التنبيه من فراعنة ونماردة 
هذا العصر. 

انقضت نحو 57 سنة الآن على نهاية الحرب العالمية الثانية فلننظر بإمعان في الحصاد. 
ف غضون عشرة عقود أو أكثر قليلاً, انتقلت بلدان أوروبا التي مزّقتها الحرب وحصدت 
منها الملايين من حال الدمار والفق ر إلى ثاني أكبر قوة في العالم بل ربما أول إقتصاد في 
العالم قبل الولايات المتحدة. وقد أعاد الأوروبيون بناء اقتصادهم ومؤسساتهم قبل أن 
يبدأوا بالتطلع نحو تجاوز الفوارق وأحقاد ال ماضي لبناء قوة عظمى يحسب حسابها. قي 
فضون تلك القترة نفسهاء أضعنا فلسطين وزعزعنا الإستقرار. وسقطنا في بناء الاقتصاد, 
وسقطنا تي اليمن وق سيناء والجولان وما تبقى من فلسطين وما زلنا سقط ونترئح بين 
النكسات المتوالية. حتى أففانستان حوّلها بعضنا حرياً لنا حتى لا تضيع علينا فرصة 
أخرى للهزيمة والخيبة المرّة. في غضون 75 سنة تحؤلنا في بعض الحالات إلى اقتصادات 
مقفرة وسجون كبيرة ثم تفرقنا شيعاً كل يغنّي على ليلاه .رغم نوايا الكتيرين الطيبة 
وجهودهم المخلصة, تعثرت محاولاتنا لبناء حياة مشتركة فعلا واقتصاد مشترك أو هي 
سارت في بطء شديد ولم تلمس بعد إلا القشور. 

ليس من الغراية لذلك أن نكون اليوم عرضة ا تحن فيه إذ لم يب لناسوى شلل 
الإرادة واستطابة القعود. ... وكل عام وأنتم بخير. 
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اقتصات واغيال 


حصة الدولة من البنك قفرت إلى 80 فقي المثة 
خالد بن محفوظ 
1 يودع 1 العنك الأهلي 


الخطوة التالية بيع حصة ستراتيجية لبنك أجنبي وطرح الباقي للجمهور؟ 


أخيراً وضع خالد بن محفوظ تقطة النهاية 
لحقبة تاريخية في حياة البنك الأهلي التجاري 
الذي أسّسه والده سالم بن محفوظ قبل أكثر 
من نصف قرنء فباع حصته التبقية بالكامل 
وكانت ف حدود 30 ني المكة من رأس المال إلى 
صندوق الاستثمارات العامة السعودية الذي 
أصبح مالكا مع التأمينات الاجتماعية لنحو 80 
ف المئة من رأس مال البنك, بينما يتورّع الباقي 
على مجموعة واسعة من المستثمرين الأفراد. 
وكان عدد من هؤلاء قد دخل البنك بمبادرة من 
بن محفوظ بالذات قي مسعى لتوسيع قاعدة 
. الساهمين وبالتالي شراء الوقت ف وجه 
المطالبة المتزايدة للانتقال بالبنك من الطابع 
العائلي إلى الطابع المؤسسي بكل معنى الكلمة. 

1 البنك الأهلي 

تحرّر أيضا من المحاولات الملتبسة للتوفيق 

بين ب المالكين التأريخيين للبنك وهم در 
بن محفوظ بالدرجة الأولى وبين انتقال 
أكثرية الأسهم ومعها السلطة الحقيقية إلى 
القطاع العام وممثليه . فمن جهاة, فقد بن 
محفوظ السلطة عملياً مع اختيار مجلس 
الإدارة الحالي نتيجة لشراء الدولة لنسبة 0 في 
المكة من أسهم البنك .هذا على الرغم من 
, احتفاظ الأسرة بمقعدين في مجلس الإدارة لكن 
من دون أن يكون لها حضور داخل اللجنة 
التنفيذية التي تعتبر بر القيادة اليومية للبنك, 
لذلك حتى هذا الحل الوسط ,لم يبِدٌُ قابلاً 
للحيأة في اللدى الطويل. فمن جهة لم يستطع 
خالد بن محفوظ أن يتقبّل تراجع وضعه في 
البنك | إلى وضع مستثمر مالي مجرد من أي 
. سلطة ليس فقط على صعيد الإدارة اليومية بل 
' حتى على مستوى صنع القرار قي مجلس 
الإدارة. وهذ! العامل النفسي ليس هيّنا 
بالنسبة لشخص كان لفترة طويلة الحاكم 
الحقيقي لتلك المؤسسة. لذلك فإن بن محفوظ 
' الذي وجد نفسه خارج اللعية عملياء بدأ يفقد 
حس التعلق العأطفى بالمؤسسة التى أصبحت 
شيثا آخر غير تلك التي اعتاد العمل ذيها. ورغم 
الألم الذي قد يكون اكتنف قراره بتوديم بنك 
الآباء والأجداد فإن بن محفوظ وجد ربما أن 


ذلك أهون من الاحتفاظ بحصة كبيرة في البنك 
لايمكن ترجمتها إلى مشاركة حقيقية قي القرار, 

على صعيد آخر؛ فإن بقاء بن محفوظ مع 
حصته المؤثرة أصبح موضع إعادة تقييم من 
السلطات السعودية المعنيةء لأن هذه السلطات 
التي تعد لتنفيذ خطة تحويل البنك إلى شركة 
مساهمة وربما بمشاركة بنك أجنبيء بدأت ترى 
حتى في حصة ال30 في المثة الباقية ل بن 
محفوظ وضعاً قد يصعب توفيقه مع الأهدافٍ 
0 :.إذال و كان التهدف مكلا 
ا ل 
المسعودة الأخرى: فإن حصة بن محفوظ كان 
يمكن أن تخلق نوعا من الازدواجية الخفية أو 
الظاهرة لأن الشركات المساهمة العامة تعمل 
وفق أنظمة ومبادئ معيّنة تصون حقوق كبار 
المساهمين. كما أن لعبة الشركات المساهمة 
يمكن أن تسمح ل بن محفوظ بتشكيلٍ تحالفات 
مع مساهمين آخرين قد تكون سبباً للتصادم 
مع الإدارة الأجنبية . بالطيع, كان يمكن !بن 
معفوظ البقاء ل البنك مع إجراء حت جديدر 
للأسباب المعنوية والنفسية نفسهاء بل أنه كان 
سيؤثر أكثر على صورة خالد بن محفوظ من 
دون أن يشيده بشيء. لذلك فإن أسباب ين 
محفوظ وأسباب السلطات السعودية جاءت 
ليكمل يعضها الآخر ولتصب في النهاية في 
صالح قرار الافتراق النهائي أو “الطلاق الحبي” 


إذا جاز التعبير. 


في الواقع يشكل خروج خالد بن محفوظ 
نهاية كانت رسمت ملامحها قبل عشرسنوات 
عندما انهار بنك الاعتماد والتجارة الدولى 
واّضع مع الوقت عبهم الانخراط والتعاملات 
بح ايشا لويكايهخالفات جيم القانون 
من قبل بنك الاعتماد. وقب اضطر بن 

تفقو اريسي الااحقة لاي ل 
تعرض لها من السلطات الأميركية, وكذلك 
بسبب ضغوط وزارة المالية آنذاك. إلى التخلي 


30003 


عن موقعه في ركاسة البنك إلى شقيقه محمد. 
وقام بن محفوظ بعد ذلك بمحاولة أخيرة 
لاستعادة موقعه والتكيف مع المتغيرات لكنه 
الأوتوقراطي الذي كان يدير به البنك لفترة 


طويلة, فاصطدم لذلك بالحقاة ثق الجديدة وكان 
ذلك سبباً لأزمة ثانية لم يحسمها إلا تدخل 
السلطات السعودية عبر عرض شراء 50 ف المثة 
من البنك وبالتالي حسم مسألة السلطة فيه. 
ومع دخول الدولة بثقلها في تسلّم زمام البنك 
ورسم مساره المقبل كان خالد يفقد كل يوم 
أماله قي إمكان دقع القدر المحتوم. 
والآن ماذا بعد؟ 

الأمر المؤكد الذي كان أعلن عنه مراراً رئيس 
مجلس إدارة البنك السيد عبد الله باحمدان هو 
أن الدولة لا تنوي الاحتفاظ بحصتها الكبيرة في 
البنك وأنها بالتالي اضطرت إلى شراء 
الحصص التي اشترتها أولاً بهدف إعادة 
رسملة البنك بعد شطب قسم كبير من محفظة 
ديونه الهالكة وثانيا بهدف تجميع الحصص 
الجسم ا ما 
وكان ياحمدان ألح سابقاً إلى ا ن هذه 
الخميض قد لاتطرح دفعة واجدة: ها ابقي 
نوعا من الغموض حول الخطة التي ستعتمدها 
الدولة في “خصخصة ” البنك الأهلي مجدداً بعد 
أن ألقت به حلول الإنقاذ المختلفة -و إن مؤقتاً- 
في خانة تجعله سواء من حيث ملكيته أو سلطة 
القرار فيه أشبه ببنوك القطاع العام وذلك ثْ ' 
أول سابقة من نوعها في المملكة. والوضع 
المستجد للبنك الأهلي يبدو أنه لاايمكن الإبقاء 
عليه طويلاً. في وقت تقّجِه الدولة برمتها إلى 
خيار الخصخصة واجتذاب الاستثمارات 
الأجنبية . وهذا الواقع هوما يعطي في الحقيقة 
وزناً لمعلومات تقول بأن الاتجاه الغالب هو لبيع 
حصة مهمة من الأهلي لبنك أجنبي يتولى في 
الوقت نفسه إدارته على نمط ما هو قائم ف 
البنوك السعودية الأجنبية المشتركة, عين 

يتعلاحنا طرهما ينبني 00 
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الحكومات الساهفة ملتزمة بدعم الشركة 


للسنة الثالتة على التوالي؛ تظهر الشركة 
العربية للتأمين (أريج) خسائر كبيرة عن 
عملياتها ف سوقي التأمين وإعادة التأمين. إن 
أعلنت الشركة أنها حققت خسائر بلغت نحو 
5١‏ مليون دولار عن الأشهر التسعة الأولى من 
العام 1 ونجمت معظم خسائر المجموعة 
عن الخسائر التي تعرضت لها شركة” أريج 
لإعادة التأمين” المملوكة بالكامل من 
الجموهة. لكن وبالقياس إلى خسائر 
العامين 1999 و2000 (98 مليون دولار - 91 
مليون دولا على التوالي) فإن أريج تكون قد 
حققت تقدما ملحوظا العام 2001 على صعيد 
خفض خسائرها من العمليات والعودة إلى 
طريق الربحية. ولولا العملية الإرهابية على 
الولايات المتحدة في 11 أيلول/ سبتمبر 
الماضي فإن خسائر أريج عن الأشهر التسعة 
الأولي من 2001 كانت ستبقي قي حدود 19 
مليون دولارمقابل نحو 50 مليوناً عن الفترة 
المقابلة من العام السابق. وجاء التحسّن في 
أداء أريسج نتيجة لإعادة شيكلة العمليات 
والفروج من بعض غطوط العمل العالية 
المخاطر مع التركيز بصورة أكبر على منطقة 
عمل الشركة في العالم العرب 
الأسواق الرئيسية في أسيا وأفريقياء 
وبموازاة تحسّن أداء الشركة ( تحسسن 
بسرعة من نحو 25 سنتا للسهم إلى نحو 50 
سنتا) مع اتجاهلمزيد من الارتفاع نتيجة 
الطلب من المتعاملين. 

يذكرأن حصة أريج من الخسائر 
المباشرة للاعتداء الإرهابي على نيويورك و 
واشنطن تحو 22 مليون دولار. وتوقعت 
الشركة أن تتعرض لخسارة إضافية تقارب 
الخمسة ملايين دولار ني الفصل الأخير من 
السنة نتيجة سقوط طاكئرة“أميركان 
إيرلايئز” ف مدينة نيويورك بعد شهرين من 
حأدث الاعتداء على برجي التجارة الدوليين. 
إلاأن حصصة الشركة من حسائر تلك 
الحوادث كان يمكن أن تكون أكبر لولا أنها 
كانت قد بدأت بالخروج من قطاع تأمين 
الطيرإن وعمليات النفط البحرية. وتشير 
بيانات الشركة أن هذه السياسة ومرت على 


': الخمائر 


أريج خسائر إضافية بنحو 34,2 مليون 
دولار. يذكرأن الخسائر التي يشوقّع أن 
تتكبّدها | لتدركات التأمين وإعادة تلبس 
أن تسراوح يين 50 و70 مسلسيار دولار. ا 
سبيل المثال فيإن حصة شركة”ميونيخ ري” 
وحدها من هذه الخسائكر قد تتجا وز 900 
مليون دولار. 

في الوقت نفسه تمكنت إدارة أريج من 
تحسين نتائج | ستثمارات الشركة في عدد من 
الشركات فحققت أرباحاً بلغت نحوستة 
ملايين دولار عن الأشهر التسعة الأولى من 
1 قي مقابل خسائر بلغت نحو 10,6 
ملايين دولارعن الفترة تفسها من العام 
١-000‏ 

بذلك يُتوقع أن تصل خسائر أريج عن 
السنوات الثلاث المنصرمة نحو 250 مليون 
دولارقي نهاية هذا العام. كما أن الخسائر 
المتراكمة في قطاع إعادة التأمين استهلكت 
معظم رأس مال أريج ري” لإعادة التأمين 
الذي هدّد بتعطيل قدرة الشركة على الدخول 
في عمليات جديدة. ومن أجل درء هذا 
الاحتمال؛ ون انتظار الاتفاق على حلول 
جذرية للمدى الطويل أعلن مجلس إدارة 
تشرين الخاني/ نوفمبر 2001 أن أريج> الآم 
قَرّرت تاش حل فناحقنها عامل ميات 
إعادة التأمين المسجلة في محفظة “أريج ري” 
المملوكة منها بالكامل وكذلك جميع 


بعد إغلاق فرع لندن 
ريع تبيع بأمعار تصفية 
اللا 
ما كانث اشثرته سابقاً 
من ششركات غير ضرورية 


أودو كروغر, الرئيس التنفيذي 

نفسه أعلن مجلس الإدارة وخصوصاً عبر 
ممثلي الحكومات المؤسسة أن هذه الأخيرة 
ستوفر للشركة كافة أشكال الدعم التي 
تمكّنها من استيعاب الخسائر والاستثمار في 
عملياتها كا معتاد. بذلك يكون مجلس الإدارة 
قد قرر إعادة دمج “أريج ري” بالشركة الأم 
التزام الحكومات المساهمة القوي بدعم هذه 
الأخيرة. 

تجدر الإشسارة إلى أنه ورغم الأثرالمهم 
معطيات السوق وللمطالبات الكبيرة التي 
ا فإن جزءاً كبيراً من 
ار 
باهظ الكلفة للشركة في لندن أم في تملك 
شركات تأمين وطنية في عدد من الدول 
العربية. واستخدمت الشركة بصورة خاصة 
جره اه 0 1 
المبالغ التي دفعت فيها كما أن تملكها لم يكن 
ضرورياً على الإطلاق لعمليات الشركة التي 
يمكنها كشركة إعادة تأمين التعامل مع هذه 
الشركات كشركات عملية كما تتعامل مع 
غيرها. كان من الطبيعي لذلك أن تسارع 
ا النزف 
الشروع في ب بيع الشركات القي كان تم 
شراؤها ساب قا علماً ان الأدمان التي يتم 
الحصول عليها تقل بكثير عن الأسعار التي 
دفعت لتملك تلك الشركات. ف غضون ذلك 
تراجع سعر سهم الشركة من ذروة بلغت 
8 إلى شحو 0,25 دولارأي بتراجع يقارب 
7 المثة. وكان سعر طرح سهم أريج حدد ب 
0 دولاريناء على التقييم الذي قام به كل 
من بنك الكويت الوطني وبتك البحرين 
الوطني. 
وبالنظرللصدمة التي تعرض لها 
مستثمرو القطاع الخاص فإن جهود إدارة 
أريج تتركز حالياً على تامين الموارد 
الضرورية من خلال حكومات الدول الثلاث 
الؤسسة (الكويت وليبياوالإمارات) والتي 
ا م ويعتقد 7 0 
والإمارات ميالتان لهذا الحل كما أن دولة 
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وو 2 5 5 3 
التأمين بين العلم ..والحظ 
قصة”أريج ”مع الخسائر الناجمة عن تدمير أربع طائرات مدنية مع ركابها في الاعتداء 
الإرهابي على نيويورك وواشنطن» نم بسبب سقوط طائرة خامسة في مديئة نيويورك 
بعد شهر من الحادث الأول تكاد تكون حالة فريدة في سوء الحظ. 
فالمعروف أن الشركة كانت» وبعد خسائر حادة في حوادث الطائرات في العامين 
السابقينء قررت الخروج من قطاع إعادة تأمين مخاطر الطيران ال مدني بالكامل. .ونتيجة 
لهذه السياسة فإن بوالص التأمين على الطائرات التي دمرت في الحادث الإرهابي كانت 
ستنتهي في آخرأيلول/سبتمبر الماضي أي بعد ثلاثة أسابيع بالتحديد. .أما الطائرة 
الخامسة التي سقطت في نيويورك في 12 تشرين الأول/أكتوبر من العام فإن بوليصة 
التأمين عليها كانت ستنتهي في آخر الشهر المذكور أي أيضاً بعد ثلاثة أسابيع .وبالطيع 
مهما اجتهد خبراء تقدير احتمالات المغاطر المعروفون باسم “الأكتواريين” في احتساب 
هذا النوع من الحوادث فقد كان من المستحيل عليهم التحسب ا؛ثل هذا الاحتمال. مما 
يعني أن شركات التأمين في حاجة أحيانا لمن يؤمّن عليها. 


الكويت أيدت موقفاً متفهماً لحاجات أريج 
رغم شكوى المستثمرين المريرة من الخسائر 
الي متوا بها العام الماضي. 

الجدير بالذكر أن الحكومات المؤسسة 
كانت الرابيم الأكبرمن بيع جزء من حصتع 
بسعر إصدار اعتبرته بعض الأوساط المالية 
يومها سخياً بكل مقياس بينما دارت الدائرة 
ي النهاية على القطاع الخاص الذي تحمس 
للعرض. من هنا فإن الحكومات تبدو الآن 
حريصة على تفهم وضع القطاع الخاص عبر 
لمواردها. لكن المسألة التي تشغل مجلس 
إدارة أريج وممثلي الحكومات هي كيف يمكن 
زيادة مساهمة الحكومات ف الموارد المالية 
لشركة”أريج” دون أن يؤدي ذلك إلى تذويب 
القطاع الخاص مجددا وتحويل أكثرية 
الأسهم إلى الجهات الحكومية؟ علما أن 
الهدف الأول لاستقطاب المساهمين كان 
بالدرجة الأولى تحويل أكثرية الأسهم في 
الشركة إلى القطاع الخاص. أي أن 
الحكومات قبلت بتحمل مسؤولية أساسية 
في مساعدة أريج على متابعة عملية التعائي 
والعودة إلى الربحية مع مأ قد ينجم عن ذلك 
من تحسن في سعر السهم وبالتالي تهدثة 
دقع المساهمين. 
القطاع الخاص نتيجة لأي زيادة في موارد أريج 
شدد عليه رئيس مجلس الإدارة ناصر النويس 
في اتصال أجرته“الاقتصاد والأعمال” معه. 
وذكرالتويس أن مجلس الإدارة: “سيبحث 
خيارات المدى الطويل والصيغة الأنسب 
لتعزيز موارد”أريج” خلال اجتماعه الماتظر في 
شهر شباط/فبراير من العام 2002”. ويتوقع 
أن تقدم الإدارة التنفيذية تقريراً شاملاً يتضمن 
تحليلا لمسار الجموعة و 35 مختلى الخيارات 
المتاحة لزيادة الموارد من دون التأثير على 
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حصة القطاع الخاص؛ ومن هذه الخيارات مثلاً 


تقديم كفالات أو قروض عادية أو مدعمة لرأس 
المال. 

وتقول أوساط مالية أن المساهمين الذين 
شتروا بسعر مرتفع قي السابق لديهم الآن 
الفرصة ليشتروا بسعررخيص ويعدلوا 
بالتالي متوسط سعر السهم بصورة كبيرة. 
وكلما ازدادت نسبة الأسهم التي يشترونها 
بالسعر المتخفض الراكج حاليا فإن المعدل 
النهائي لسعر الشرام سيكون أقل فأقل. كما 
أن الالتزام الملتوقع من الحكومات بتعزيز 
مواره الشركة سيظهر لسوق التأمين أن 
الدول المؤسسة ل“ أريج” ملتزمة بها مما قد 
يؤدّي إلى تحسن سعر السهم يصوررة كبيرة 
عن معدلاته الحالية. أي أن المستثمرين الذين 
أصابتهم الخسائر في الأعوام السابقة لديهم 
الختض كسائرهم الدفترية عند سم وتشطي 
أقل بكثير من سعر الشراء الأصلي. 

يبقى القول أن تجربة القطاع الخاص مع 


“أريج” تعيد طرح السؤال الكبير حول تجربة 


دخول القطاع الخاص في شركات“”متعددة 
الجنسياتت” لا يوجد مالك حقيقى يرعاها 
ويتحمل مسؤولية اتخاذ القرارات 
الستراتيجية المتعلقة بتوجهاتها وخطة عملها 
وأسلوب إدارتها في نهاية المطاف. حتى 
الشركات المساهمة المملوكة بالكامل من 
القطاع الخاص تعاني من مشاكل الشفافية 
وسيطرة بعض تكتلات المستثمرين وهو 
وضع غالبا ما يدفع ثمنه المستثمر | العادي. 
فكيف إذن عندما تكون الشركة كائتاً يتداخل 
فيه ١‏ ستكثمار القطاع الخاص مع استمرار 
ملكيات الدول وحساباتها في تعيين 
المسوّولين عن الشركة أو التأثير في تعييتهم 
مباشرة أو غير مباأشرة؟ ا 

رشيد حسن 


قطاع التأمين في مصر 
خطوات لواكبة "الفات' 


حقق قطاع التأمين الصري قفزة 
نوعية خلال السنوات القليلة الماضية 
تمثلت د 3 بتحرير هيكل السوق والسماح 
لرأس المال الخاص والأجنبي بتملك 
شركات التأمين دون التمييز بين 
السعكير لطيو الأجنص شرظان 
رئيس الوزراء. وقد بلغت نسبة 
المساهمات الأجنيية حسب ركيس الهيكة 
المصرية للرقابة على قطاع التأمين خيري 
سليم في رؤوس أموال التأمين 12,2 في 
المكة من إجمالي مساهمات السوق. 

وق خطوة إضافية لتطوير وتحسين 
القطاع, يشير سليم إلى تحرير الأسعار 
والتعويضات لكافة فروع التأمين مع 
وضع الضوابط اللازمة لضمان سلامة 
السوق. ومن المتوقع أن يصدر قريبا 
جدول عمل خاص بالقواعد والضوابط 
الخاصة بممارسة أعمال التأمين في 
السوق المصرية, وذلك تماشيا مع 
متطلبات إتفاقية الفات حيث يأتي 
تحرير قطاع التأمين في إطار تحرير 
الخدمات. 

وشهدت سوق التأمين في مصر 
تطوير منتجات قائمة والعمل على ابتكار 
منتجات جديدة لتوفير حماية أشمل 
للفرد المصريءمنهاء مشروع التأمين 
الشامل على العاملين المصريين في 
لخارج ومشروع التأمين ضده حوادث 
لقطارات ومثرو الأنفاق. 

من جهة أخرى: حصل تحديث 
شامل في إجراءات الإشراف والرقابة 
لتي تقوم بها الهيئة عبر تفعيل الدور 
لرقابي لتنظيم العمل في ظل المنافسة 
وحماية حقوق حملة البوالص. وتعد 
لهيتة قي الوقت الراهن دراسة عن نوعية 
لبيانات التى يجب على الشركات 
الإفنصاح عنها والجدول الزمني 
للإفصاح عن هذه البيانات. 

ويؤكد سليم حرص الهيكة على تنمية 
قدرات العتاصر البشرية العاملة ف حقل 
التأمين عبر إعداد برامج تدريب وتطوير 
متنوعة. كمات الانتهاء من إعداد شبكة 
نقل البيانات التي تربط إدارات الهيئة 
المختلفة ببعضها. إضافة إلى تزويد موقع 
الهيئة على شبكة الإنترنت بالبيانات 
والإحصائيات هن سوق التأمين المصرية 
وقوانين الإشراف والوقابة. 


من د إلى لم المستحقات 0 


خروج نهائي أم عودة أخرى؟ 


مع خروج المهندس إسماعيل عثمان من 
ركاسة شوكة” القاولون العرب” - أكبرشركة 
مقاولات في مصر تأسست أواضر الأربعينات 
من القرن الماضي - ريما يكون قد أسدل 
الستار على أكثر من نصف قرن من التاريخ 
المششرك بين عائلة”عتصان” و“المقاولون 
العرب”. 

ولم يكن لأحد أن يتوقّع أن هذه الأزمة 
المالية سبب ف ابتعاد العائلة عن الشركة الثى 
طاما تعرّضت مثيلاتها على مدى تاريخها 
واجتازتها بأمان. واللواقع أن هذه الأزمة 
نتجت بشكل أساسي من تراكم المستحقات 
المترتبة على الدولة - تتجاوز حالياً 3 مليارات 
جنيه - وقد تعكّرت كل الحلول التوفيقية التي 
امتمدتها المكومة لإنقاك الوضع مذل تحويل 
قروض البنوك إلى مساهمات ف وأس مال 
الشركة وتشكيل مجلس إدارة جديد. ونتيجة 
لذلك, بدأت الشركة وبقيادة الهيئندس 
إسماعيل عثمان إعلان تذمرها من عدم 
الحصول على مستحقاتهاء وبات الصدام بين 
الشركة والحكومة أمرا وشيكا خصوصا بعد 
أن وعدت الحكومة أكثر من مرّة بسداد جزء 
من هذه الملستحقات ولم تفٍ بوعودها بسبب 
أزمة السيولة التي تعاني منها مصر. 


وبالفعل تصاعدت الخلافات ب بين إدارة 
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الشركة والحكومة ووصلت إلى طريق 
مسدود بعد تبادل إسماعيل عثمان والمهندس 
محمد إبراهيم سليمان وزير التعمير 
والإسكان اتهامات بشأن المشروعات التي 
نفذتها “المقاولون العرب” لحساب الوزارةء 
مثل مشروعات الطريق الدائري وسواها من 
دون الحصول على المستحقات. وأذى ذلك 
إلى نفور الطرفين انتهى بخروج إسماعيل 
عثمان من رئاسة الشركة بعد8 سنواتء 


لبخاذة ناف رئيس الشركة الهندس إبراهيم 
مو لك الوه 
بالاستقالة. 

وعلى الرغم من تأكيد المهندس إسماعيل 
عثمان عقب خروجه أن الشركة لا علاقة لها 
ال 0 
ع ل حي رك 
التزاماتهاء إلا أن الكثيرين ينظرون بشك 
وتحفّظ تجاه ذلك؛ لأن نجاحبات الشركة, 
حسب هؤلاء - ارتبطت تاريضياً بقيادة عائلة 
مور م د 
مزيداً من المصاعب خلال المرحلة المقبلة. 


وشهدت “اللقاولون العرب” بركاسة 
إسماعيل عثمان نموا ملموساً ف حجم 
أعمالها .ققد تسم الرئاسة ي كانون الأول/ 
لبيسمير العام 3 وكان حجم أعمال 
الشركة بحدود مليار و280 مليون جنيه ثم 
اإرتفع ليصل هاليا إلى 4,8 مليارات جئية: ما 
تسبّب في تحمل أعباء تمويل تنفيذ 
مشروعاتها يتجاوز ال 450 مليون جنيه. 
مؤاسسة لها تارية 

وشركة“المقاولون العرب” لها تاريخها 
الذي تخطى مصر إلى أكثر من 25 دولة عربية 
وافريقية وأوروبية شرقية. 

تأسست الشركة على يد عثمان أحمد 
عثمان أواهرالأربعينات ني مدينة 
الإسماعيلية. وكان أول مقرلها عبارة عن 
حجرة في عيادة أحد الأطباء, وكانت أولى 
أعمال الشركة رسم“كروكي” حصلت 


المؤسسة ف مقابله على مبلغ 5 جنيهات, 
ل ا 
ف العام 1950 تم تلسجيل شركة 


“المقشاولون العرب” ا 
وشركاه - مهندسون ومقاولون: برأس مال 
5 ألف جنيه, ثم سملت الشركة تحت أسم 
جديد هو الشركة الهندسية للصتاعات 
والمقاولات العمومية. 

ومع تنفيذ مشروع السد العالي في العام 
6 تحهوّل الاسم إلى “المقاولون العرب” 
واختفى منه اسم عثمان أحمد عثمان بقرار من 
السلطة ف ذلك الوقت بعد تأ ميم الشركة على 
مرحلتين, الأولى العام 1961 بخسسبة 50 في لد 
والثانية العام 1964 بنسبة مكة ف المكة. 
وبموافقة رئيس الوزراء في ذلك الوقت علي 
صبريء عاد أسم منشئ الشركة ومؤسسها 
مرة أخرى إلى جانب الاسم التجاري لها 


“المقاولون العرب” بشرط أن يكتب ببحصرف 
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وظل المهندس عثمان أحمد عثمان 
ركيسا للشركة وإدارتها إلى أن تم تعيينه 
وزيرا قي عهد الرئيس أثور السادات وقيام 
علاقة مصاهرة حيث تزوج الابن الأكبر 
محمود عثمان من السيدة جيهان كبرى 
بنات الرتيس الساداث. 

وتعاقب على وئاسة الشركة يعد ذلك 
بعض الأشخاص ولفترات قصيرة:, مثل 
المهندس حسب الله الكقراوي وزير الإسكان 
الأسبق؛ والمهندس محمد محمود علي حسن 
وئيس الاتحاد المصري للبناء والتشييد, 
لتعود الرئاسة يعدهما إلى العائلة حيث 
ترأسها المهندس حسين عثمان الشقيقٍ 
الأصفرلمؤسس الشركة خلال الفترة من 
3 إلى 1980, قم تولى الركاسة المهندس 
صلاح حسب الله ابن شقيقة عثمان احمد 
عثمان منذ العام 58١‏ إلى العام 3 إلى 
أن تمٌ تعيينه وزيواً للإسكان والمرافق حيث 
خلفه المهندس إسماعيل عثمان الذي بقي في 

وفيهذه المرحلة الأخيرة نقّذت شركة 
“القاولون العرب” عدداً من المشروعات 
العملاقة داخل وخارج مصر مثل” مترو 
الأنقاق ق” ومحطة الصرف الصحي ف الجبل 
الأضهر: وكوبوي [ بحسم الخرذان بمشاركة 
يابانية, وامتداد محاور كوبري أكتوبرء 
إنجازه ني وقت قياسي ليربط القاهرة 
بمدينة السادس من أكتوبر. 

وفي الخارج؛ نفّذت الشركة مشروعات 
عدة عملاقة ثْ عدد من البلدإن العربية منها 
الكلية الحربية ف الرياضء وجسر الملك فهد 
الذي يربط البحرين بالمملكة, إضافة إلى 
مشروعات أخرى في بلدان أوروبا الشرقية 
لاسيما بولندا وهنفاريا وجمهورية 
التشيك. وبلدان أفريقية مثل غانا ونيجيريا 
والسودان وليبيا والجزائر. 

وتجري حاليا متابعة يومية لعمل 
كال ورا ري د 3 
أدائها قي ظل ركاسة المهندس إبراهيم محلب 
الذي ينقد خطة تقاانط كاسية . وتتم إعادة 
بمبادلتها بالمستحقات المالية للبنوك أو 
ببيعها إذا ما توافر السعر المناسب. 

ويعد؛ هل تخرج شركة “المقاولون 
العرب” من أزمتها وكيف؟ وماذا يكون 
المستحقات المترتبة على الحكومة؟ وهل 
خرجت العائلة “العثمانية” نهائيا من 
الشركة أم تكون لها عودة أأخرى على غرار 
ما حصل ف الماضي؟ لا 
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عدم رغبة أبا الخيل بالتجديد 


اختار مجلس إدارة بنك الرياض راشد 
عبد العزيز الراشد ركيساً جديداً لجلس 
الإدارة خلفا للشيخ محمد أبا الخيل, وزير 
المالية والاقتصاد الوطنى الأسبق في المملكة 
العربية المسعودية, والذي شفل هذا 
والراشه ليس جديداً على البنك . فهو كان 
ناكقباً للرئكيس في الدورتين السابقتين 
العضو المنتدب بالإنابة. 

وجاء هذا التغيير» بعد قرار أبا الخيل 
عدم ترشيح نفسه لرئاسة الدورة الجديدة 
للمجلس والذي شكل مفاجأة للأوساط 
المصرفية السعودية ولكبار اداريي البنك 
الذين كانوا يتوقعون منه الاستمرارلما كان 
لرئاسته من تأثير إيجابي كبير على مسار 
البنك. ونبع هذا القرار من رغبة أبا الخيل 
التفرغ إلى أعماله الخاصة والمتمثلة 
بالنشاط الاستشاري الجديد الذي أسّسه 
بعد دمج مكتبه مع مكتب كل مند . صالح 
العمير نائب وزير المالية والاقتصاد الوطني 
الأسبقء ود.عبد الوهاب العطار وزير 
التخطيط الأسبق. 


راشد الراشد 


ولاشك أن البنك شهد تطوراً مهماً 
خلال فترة أبا الخيل الذي وقُّرمرجمية 
قيادية طاما كان البنك بحاجة إليهاني 
الفترة الماضية. وساعد وجوده على حل 
عقبات أسأاسية كانت تعيق انطلاقة البنك 
مثل تسوية ديون الخطوط السعودية 
ودعم عناصر الإدارة قي البنك وإبعادها عن 
تأتير أعضاء مجلس الإدارة ف تسيير أمور 
البنك. 0 

وحقو ينه الرياض ناسنا 
الآأداء خلال السئوات الخلاث الماضية 

وزاد من حضوره التسويقي في السوق 

وكرّس نفسه كلاعب أساسي ثي كافة 
لقطاعات. 

ويصب اختيار الراشد ركيساً مجلس 
إدارة البنك في مجرى تأمين الاستمرارية 
نظراً لما ل الراشد من معرفة وثيقة بشؤون 
لينك وعلاقته الجيدة مع الأعضاء الآخرين 
ف سياس الزدارة وكبار !29 ارين ف البلك. 
وهومايأملآ ن يساعد على الحفاظ على 
لزخم الذي تولّد في الأعوام الماضية وعلى 
دخول البنك مرحلة الربحية والريادة في 
لسوق السعودية. 


تمويل محطة راس لفان لإنتاج الكهرباء 


تم قْ لندن التوقيع على اتفاقات ت لتقديم 
تسهيلات ائتمانية بقيمة 572,2 مليون دولار 
لتمويل مشروع محطة إنتاج الكهرباء 
وتحلية المياه قي راس لفان (قطر). 

شارك ف عملية التمويل كل من: بنك انز 
للاستقمار 87, المؤإسسة العربية 
المصرفية, باركلايز كابيتال: بنك ناسيونال 
دو باري باريباء بنك الخليج الدولي» اتش 
اس بي سي الشرق الأوسط: بذك قطر 
الوطني, سوسيتيه جنرال؛ بنك طوكيو- 
ميتسوبيشي وبنك الصناعة اليايان 
وتقاسمت البنوك المشاركة المهام: فتولى 
بنك ائز للاستثمار تجهيز دفاتر الشروط 
ونماذج الاتفاقاتء بينما تولى بنك طوكيو 
ميتسوبيشي الاهتمام بالتغطية التأمينية 
للمشروع: وسوسيتيه جنرال النواحي 


التقنية, بينما تولى الإشراف على الأمور 
المحاسبية العائدة الى المشروع كل من بنك 
الصناعة الياباني وباركلايز والؤستا 
العربية المصرفية وبنك الخليج الدولي. كما 

كان بنك الصناعة الياباني المستشار المالي 
لشركة أي. أيه اس, 5 

او ا 
عاماً بقيمة 545 مليون دولار أميركيء مع 
25 ,27 مليوناً اضافياً يمكن اة قتراضهاء 
لتمويل قسم من مشروع إنشاء محطة إنتاج 
الكهرباء (بطاقة إنتاجية تساوي 750 
ميغاواط) ومحطة تحلية المياه (يقدرة 
إنتاجية تساوي 181,844 مترا مكعبافٍ 
اليوم) ِي مدينة راس لفان الصتاعية الواقعة 
على بعد 85 كيلومتراً شمالي الدوحة. 
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المستاهد تك عل تلبية المطالب الأخلاقية لكل هؤلاء المستثمرين الذين تهمهم محافظهم المالية بقدر ما 
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حطه 81151.20 


31108 هعم 118 هلازا عاتن ةادا 


مركز الاتصال الخاص بالعملاء: 810114لاسزء 
[1]18]| (الشرقٍ الأوسط) المحدودة؛ مدينة دبي للإنترنت»: إبع.م. 


تلقّت الأوساط المصرفية والمالية 
باهتمام وارتياح المعلومات المتداولة بشأن 
المفاوضات النوعية بين مجموعتي البنك 
الفرنسي وبنك سوادار والهادفة إلى 
إرساء تعاون ستراتيجي بينهما تكون 
حدوده الدئيا التحالف وسقفه المتوحى 
الاندماج الكامل. 

وإذاكاتت فرصة الأعياد وانهماك 
الجموعتين بإنجاز الحسابات والميزانيات 
النهائية للعام 2001 قد خفّفت تسبياً من 
حرارة المفاوضات الجارية: فإن قناعة 
وحماسةإدارتي المصرفين لبلوغ 
العملية في دائرة الدفء» ويبقي التوقّعات 
طتعون الدخحات الأبيض أو أقلّه ضور 
إعلان رسمي من قبل الطرفين أو أحدهما 
يؤكد العملية ومداها وأهدافها النهائية. 

ولاشك أن إحجام طري العدلية عن 
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بشأن المرحلة التي بلغتها يدخل في صميم 
الحرص المتبادل على كياني المصرفين 
وإبقاء الهدوء على الضجيج الإعلامي 
لذي يمكن أن يقود إلسى تحليلات 
وتفسيرات غير صائبة. فالمصرفان 
مصئّفان ضمن لاكحة المصارف اللبنائية 
لأكثر نجاحاً. ويحوز كلاهما على ثقة 
مؤسسات دولية مورموقة تبلغ دود 
لشراكة الكاملة؛ فالبذك اللبنانى الفرتسى 
كماتدل تسميته حصيلة شراكة 
ستراتيجية بين مجموعة “كريدي أغريكول 
أندوسوين” ورجل الأعمال اللبنائي 
المعروف الوزير السابق والرئيس السابق 
لجمعية مصارف لبنانٍ فريد روفايل. وبنك 
سرادار سمل نجاحا غير مسبوق خلال 
الأعوام القلاثة الماضية تمثل بضم 
مؤسسة التمويل الدولية والبنك الوطني 
الكندي إلى عداد مساهميه يعد المبادرة 
اللدروسة التي قام بها المساهم الرئيسي 
ماريو سرادار لإعادة ميكلة ملكية 
الحاصلة في الصناعة اللصرفية. 


وتبعاً لمعادلتى القوة والنجاح اللتين 
يتمتع بهما المصرفان, يمكن شهم خلفية 
فبادركهما ؤكوافقتهها على إجراء 
مفغاوضات نوعية تقود إلى تكاملهما 
كوحدة مصرفية جديدة تتمتع بقاعدة 
ترسملية كبيوة ومتنوعة المصادر وتكون 
قادرة على محاكاة تطورات الأسواق 
المحلية والدولية وتوفرلعملاثها مفهوم 
الصرف الشامل أو “السوبئ ماركت” 
المالي, سيّما وان المصرقين يمتلكان مزايا 
تكاملية حيث أن البنك اللبناني الفرنسي 
شقن العمليات الصوفية التجازية 
0 الشركات 0071201816© وينوي 
التوسّع في مجال خدمات التجزكة [زهاه*] 
ادم قْ ما أشر بنك سرادار متذ 
أعوام التعمق في مجال الصيرفة الخاصة 
متلصة 5 21121 وأضاف إليها 
العمليات المالية والإستثمارية والتى 
أرفدها بعملية دمج نوعية بين شركتيه 
التابعتين”سرادار المالية” الملتتخصصة 
بأنشطة الإستثمار المصرق و”اتفستمنت 
هاوس” ا ملتتخصصة بالإستشارات 
وجمعهيمامه] دحت أنسم “تسرادار 
انفستمنت هاوس” وتشكيل مجلس إدارة 
جديد بركاسة جو عيسى الخوري. 
وبانتظار أن يخطو ملف المفاوضات 
خطوته الأهم إلى طاولة حاكم مصرف 
لبنان رياض سلامة لحيازة الموافقة 
النهائية وفق السيناريو المتوقع بعد أن 
يتمم الطرفان إجراء المراجعة الشاملة 
لتقييم الموجودات والمطلوبات وهي خطوة 
غير معقدة يكون الفيصل فيها تصنيف 
لجئة الرقابة على المصارف لديون 
ميزانيات تتصف بالشفافية والمصداقية 
العاليتين: فإن جملة دلالات ونتائج 
ستكون معلقة على هذه العملية, ستتحول 


إلى وقائع وحيثيات في حال بلوغ أهدافها 


المتتوخساة. ولعل أهم هذه الدلالات 
والنتائج: 
كلاق وحن تفرودية لبقافية 


قريد روفايل 


ماريو سرادار 


جديدة ذات امتداد دولي في قاعدة 
مساهميها وق ملكيتها ل بنك سرادار 
فرنسا الذي تمتد أعماله إلى أفريقيا 
مليارليرة وموجوداتها عن 8000 مليار 
ليرة وحجم الإجمالي عن 6500 مليار ليرة: 
وهذانا يضم الوعدة المقودة 3 الرديا 
ترتيب المصارف اللبنانية, من حيث 
الحجمء وهو أول خرق من توعه لرتابة 
الترتيب ضمن لائحة .1.2114 شه (إنادي 
العشرة الكبار) منذ أعوام طويلة. 

2-إنها العملية النوعية الأولى المؤهلة 
للنجاح بعد عمليات دمج واسعة النطاق 
شهدها القطاع المصرق اللبناني خلال 
الأعوام الماضية وأدّت ! إلسى شطب 18 
مصرفاً بعد دمجهم بمصارف أو شرائهم 
من قبل مجموعات إستثمارية, وتكمن 
ميزة العملية وقرادتها من خلال: 

اللا وه ده 
وليست عملية عطلية شراء ويخ للأسهم 

د- تدؤمن تمواؤشا شوعها بين المللكية 
اللبنانية (فريد روفايل وماريو سرادار) 
والملكية الدولية (مؤسسة التمويل 
الدولية البنك الوطني الكندي) وتوازتاً 
مماثلاً داخل الجهتين مع إبقاء القرار 
الإداري بيد الملكية اللينانية. 

وت اكشيحاب اوهو الضفتوتة 
الجديدة مايا عنافسية ؤهوامنن قوة 
إضافية في الأسواق المحلية والخارجية, 
تزيد من مناعتها وفعاليتها في مواكبة 
مرحلة الركود الإقتصادي في لبنان 
لجهة الآثار والتداعيات التى أفرزتها 
أحداث 11 أيلول/ س بتمبر وما أعقبها من 
حروب معلومة ومجهولة تطاول 
حول العالم. 
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«افصل مصر ف ل فينان» 
من كبرى الموّسسات الدولية المختصة: 
01337 و تاعكاتتدظ ع1 


ممعم بام اق تلم ع8 1 
عا 1115 01 عالحمظ عم[زاهمم 


220 إلى (©| 
زه [ هلم 10 نالواجموع 1 10[ 1 0 00م 
“ال ولطلمضظ] 1 118 ا١]‏ عالحمظ روعظ >التلحرظ ا/ارحاظ 


ع >اللحرظ إارن رآ 


كطع مات لاظالره اانه لآ 


تك نان ,سيار و[ 
»الامة /01اة 
راحصسة اتلبال 


الادارة العامة: فردان, شارع رشيد كرامي؛ بناية يتك تبنان والمهجر - ص.ب. ؟ 1١١-151١‏ رياض الصلح -بيروت ١١1548197‏ 0 لبئنان 
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لعل النتائج الطيبة التي حققها البنك 
اللبناني للتجارة في الشهرين الأخيرين من 
العام !200 والتي حملها بحفاوة رئيس 
مجلس إدارة البئك ومديره العام مايكل 
رويهب الى اجتماعه الأخير قبل أيام مع 
حاكم مصرف لبنان رياض سلامة, ٠‏ ستكون 
رُكيذة الل التكناجبء اللدي كتاذ 
الممساهمون أو أغلبهم للخروج نهائياً من 
الأزمة العاتية الى تعرض لها لملصرف 
خلال العامين الماضيينء وأدت الى تدخل 
مباشر ومتنظم للمصرف المركزي ولجنة 
الرقاية على المصارف بهدف حماية البنك 
والممساهمين والعملاء على حد سواء. 5 

ووفقا لمصادر مصرفية ومالية مطلعة, 
فإن البنك اللبنائي للتجارة حقق تحت ادارة 
رو ا ادف سسا إاة 
هيكلة وضعيته., وخصّص بإشراف لجنة 
الرقابة على الصارتء مؤونات عالية للجمل 
ديؤن وكام الديزن الشكوك بابريا اق 
تلك الد شكّلت عاملاً أساسيأَيْ تأجيج 
الأزمة وآضرها المستحقات الخاضة 
بالمساهم الركيسي السابق جان أبو جودة 
التي يتردد انها تراوح بين 65 و70 مليون 
دولار, وباتت شبه مغطاة بضمائات عقارية: 
وهذا ما يضع المصرف في خانة نظيفة 
وسليمة قابلة للمعافاة من خلال ضخ أموال 
خاصة اضافية لتحقيق الملاءة المطلوبة 
والعودة الى ساحة العمليات المصرفية 
والمالية, خصوصاً وأن تداعيات الأزمة أدت 
واستنئزاف يتّسم بالخطورة في جانئب 
الودائع. 

وبحهحتسب المصادر المصرفية: فإن 
الحاكم الذي أبدى ارتياحه للنتائج الاخيرة 
المحققة, لايرى مناصاً من ضرورة إحداث 
نقلة نوعية في وضعية المصرف تقوده من 
“ادارة الأزمة” التي منحها مهلاً كافية الى 
استعادة العمل والعمليات وفو المعايير 
والمواصفات التي تلتزم بها اللصارف 
العاملة في لبنان مع إبداء مرونة لبلوغ 
السقوف المطلوبة إذَا مالمس تجاوباً جديا 
وتوافقا من قبل المساهمين لإعادة وضع 
القطار على السكة الصحيحة. 


على هذاء فإن الجمعية العمومية غير 
العادية للمصرف التي ستنعقد أخر شهر 
كانون الثاني/يناير الجاري, ستكون محلة 
فاصلة بين 3 خيارات أساسية تقود جميعها 
الى“العودة الميمونة” للمصرف الى سوق 
العمل؛ إنما باختلاف ف الستراتيجيات 
والتوحجّهات وهذه الخيارات: 

1 - توافق المساهمين أو أغلبهم على 
الرفان على مسثقبل البنك وليس ماضيه 
القريب أو حاضره الذي تسبب لهم بخسائر 
بملايين الدولارات. وهذا يقتضي ضخ أموال 

هيم سك ل ححاوي مدوانن 
للساهمين. ما يضطر مصرث ليذان الركزي 
الى ضخ الأموال المطلوبة والتحول الى أكبر 
مساهم في البنك لتولي ادارته مباشرة. 

3- حصول دعم مزدوج؛ يتكفل من 
خلاله المساهمون بضخ الاموال الخاصة 
المطلوبة مقايل زيادة قيمة وحجم”“قرض 
الدعم الذي حصل عليه المصرف نتيجة 
عملية الدمج مع البنك اللبناني المتحد والبالغ 
0 مليار ليرة فيما يتطلع المساهصون ان 
يرتفع الى 200 مليار ليرة. 

ويبدو ان الخيار الثالث سيكون على 
رآس الخيارات المطروحة للتداول والنقاش 
بين المساهمين أنقسهم وبينهم وبين 
مصرف لينان الذي يحبّذ عدم خروج 
المساهمين اللبنانيين والعرب الذين يتمتعون 
بثقل نوعي في حجم أعمالهم و مقدمهم 
الصفدي (نحو 30 في المكة من الأسهم) 
ومجموعة جدّه السعودية التي تضم بشكل 
خاص عبد العزيز وحمد السليمان ومحمد 
الفضل وصالح التركي ألتي تمتلك نحو 11 لي 
المثة من الأسهم من خلال شركة”الفردان” 
ونحو؟! في الشة من خلال شركة “آرا كك 
العزيز النجم والحي تمتلك نحو 2! ف المئة 
شخصيات مرموقنة وشتركة ألعين 
(الاحبابي) وتمتلك نحو5! في الكة من 
الأسهم و5 تي المكة مسن ايصالات الايداع 
العمومية العائدة للمصرف التي تتمتع 3 


بتصويت مضاعف في الجمعية العمومية. 

وفي معلومات ل”الاقتصاد والأعمال” 
فإن المساهمين السعوديين أبدواء في أكثر من 
مناسبة, تجاوبهم مع الآفكار المطروحة 
لإعادة تعويم المصرف وتنشيطه وتجاوز 
الرحلة السابقة بكل آثارها وسلبياتها؛ فيما 
تبدي مجموعة الامارات شكوكاً ومخاوف 
من الاقدام على خطوة جديدة تتطلب ضخ 
أموال خاصة إضافية؛ وهذا ما يجعل 
موقف النائب الصفدي بمتزلة“ييضة 
القبان” في تقرير الخيار الذي سيسلكه 
المصرفء من دون ان يعني ذلك قيام 
تحالفات ثشنائية أو أكثر داخل صفوف 
المساهمين 00 سيؤديء بالطبع؛ الى | إعادة 
الأموال الخاصة المطلوبة والالغة قعليا 100 
مليون دولاريمكن أن ترتفع الى 50] مليوناً 
تومن للمصرف استعادة تدريجية 
لموقعه المتقدم في لائحة المصارى اللبنانية. 

وف الواقع» فإن البنك اللبناني للتجارة 
يتمتع بميزات تفاضلية تؤهله لعودة ظافرة 
الى سوق العمل واستعادة الموقع السابيق 
بصرف التنظر عن قأعدة مساهميه المتمثزة 
بدورهاء فالمصرف عريق في العمل وله قاعدة 
واسعة وتاريخية من العملاء والزبائن. عمل 
جان أبو جودة (الجد) مشوار عمره بجهد 
ودأب لبنائها وتوطيدها وزادت تنوعا بعد 
دمج البنك اللبناني المتحد الناشئ غ بدوره غن 
دمج ثلاثة مصارف صغيرة؛ وللمصرف 40 
فرعاً تابهاً ني لبنان وتعود اليه ملكيات 
عقارية ضخمة قديمة وجديدة (مؤوئات 
ديون) ب يمكن إعا دة تسييلها عبر إنشاء 
شركة عقارية تابعة: لكن الميزة الأهم ملكية 
البنك اللبناني للتجارة - فرنسا الذي تتبع 
له الفروع الآربعة العاملة في الامارات العربية 
المتحدة. 

ومن الواضحان مايكل رويهب 
الذي نجح في قسادة المصرف الى مرحلة 
التجديد على قاعدة سليمة. نجح أيضاء على 
مايبدوء أن يكون”“قائد العودة” وفق 
أي ضيار سترسو عليه السفينة وتبلغ 
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الأردن: خطة تنمية 
كلفتها 423 مليون دولار 


رفسع الخدمات الحكومية 
الأساسية وتحسين مستوى البنية 
التحتية وتنفيذ المثساريع التي 
تهدىفك الى تكنميه المحافظات هذه 
هى الأهداف الرئكيسية الثلاثة 
لخطة التهول الاتقتصادي 
والاجتماعي في الأردن والتي قال هن 
عنها ناشب رئيس الوزراء وزير 
الدولة للشؤون الاقتصادية د. 
بداية العام الجديد وبكلفة إجمالية 
تصل الى 423 مليون دولار. 


ع لايد مو ا ا 


لأكثر من 200 مشروع لختلف القطاعات. 


"كومترست" و'عمان للتأمين"': 


بوليصة خاصة 
ءِِ ٠‏ - 0 
بالتأمين الإلكتروني 

أعلنت شركة كومترست, الوحدة 
الإلكترونية التايعة لمؤسسة“اتصالات”. عن 
عقد شراكة سشراتيجية مع شركة عمان 
للتآمين بي أس سي لتقديم بوليصة خاصة 
للتأمين الإلكتروني لعملاثها. 

وستوفر هذه البوليصة, الحماية ضد 
الرسوم الباهظة المفروضة من قبل مصارف 
الخدماتء التى يتكبدها التجار من جراعم 
المعاملات الاحتيالية على الانترنت» والتى 
تتم بواسطة بطاقات الائثتمان. 1 

وأشار مدير التسويق ف كومترست 
فاروق حسن إلى أن منصر الأمان هام جداً 

وساف مديوماء عومد رس مواق 
سلطان العويس بأن هدف كومترست“هو 
بقاء جسور الكقة مع كلمن تتعامل سعه 
شركة ماقي ظل الاقتصاد الرقمى الجديد, 
وبآن إلخزام الشركة يدقع تمو الأعمال 
الإلكترونية ف اللنطقة ثابت ومستمر. 

كما أعلن مدير عام شركة عمان للتأمين 
عبد المطلب محمد مصطفقى عن تأسيس مكتب 
جديد ف مدينة دبي لالإنترئت يرأسه مانوج 
كومارلمعالجة القضايا المتعلقة بمخاطر 
التجارة الإلكتروئية وبممارستها. 


د. محمد الحلايقة 


الوليد بن طلال 


قرّر الأمير الوليد 
بن طلال التبرع بمبلغ 
للبوي ابول انيل 
شراء أرض فيْ منطقة 
سوليدير(وسط 
بيروت) لتشييد 1 
وجاء هذا التبرع تلبية 
3 الجمهورية الشيخ 


وتبرعات بناء المساحد 


وأنهى الوليسد بن طلال ضمن برنامج تمويل المساجد 


ي المملكة مشاريع 39 مسجداًء رجرى الإعلان مؤهراً عن 


السعودية بكلفة تقدر ب34 مليون ريال. ” 


المؤتمر 


الثاني 


للشرطة والأمن والسلامة 


5200 
9 إلى 30 كانون الثاني/ يناير الجاري 


00000 


أبرز مؤتمر إقليمي يخصص لناقشة أبرز 
قضايا الأمن التجاري المعاصر التي 
أصبحت ضمن أولويات مختلف 
الملؤأسسات العامة والخاصة لحماية 
المجتمع من مختلف الأخطار الطبيعية 
والمصطنعة وأماكن العمل والأرواح 
العاملة فيها. 

وينظم هذا المؤتمر خلال اليومين 
الأخيرين على هامش معرض”“انترسيك 
2 وهو المعرض التجاري الرابع 
للأمن التجاري والشرطة والسلامة 
العامة ومكافحة الحرائق والإنقاذ؛ ويعد 
أبرز حدث تجاري من نوعه في النطقة, 
وحيث يقام برعاية ومشاركة شرطة دبي 
خلال الفترة من 30-28 كانون الثاني/ 
يتاير العام 2002. 
ويخصص هذا المؤتمرلضباط ومسؤولي 
الحفاظ على الأمن وتطبيق القوانين 
والدفاع المدني والإنقاذ والمدراء العامين 
لختلف المؤسسات التجارية والصناعية 
والخدماتية ومسؤولي إدارة السجون 
ومدراء وأفراد الأمن العاملين فيهاء 
ومخططي ومسؤولي مكافحة الحرائق 
ومتعهدي عقود المعدات والخدمات الأمنية 


بي خلال الفترة مسن 


والعاملين ثي المطارات والموانئ وموظفي 
ومسؤولي الجمارك وغيرهم 
ويحاضر ف هذا المؤتمر عدد من أبرز 
الخبراء العالميين في هذا المجال» وتتركز 
محاضراتهم على كيفية إتباع أحدث 
التقنيات والنظريات التطبيقية لكيفية 
التعامل مع المسائل الأمنية التي تزدأد 

تعقيداً مع التطور التكنولوجي والإجتماعي 
وكيفية التنبؤ وتقييم الأخطار قبل حدوثها 
والتخطيط المسبق لمحاصرتها وأحدث 
السيل لاختيار التقنيات والمنتجات 
والمستلزمات المناسبة حسب احتياجات 
المؤسسات بمفتلف أنشطتها بالاضافة 
إلى أحدث معايير إنشاء الفرق الأمنية 
لتخصصة والتأقلم مع العصر المعلوماتي 
الجديد من المنظار الأمني. 

وقال جموستان بطرس, المدير 
لتنفيذي لشركة-تشائلز للمعارض” 
لنظمة للمعرض والمؤتمر:”تعتبر المسائل 
لأمنية والسلامة العامة من الأولويات 
لملحة في الخطط التنموية الرسمية لإقامة 
لخطط البنيوية للمّسسات الخاصة 
لحماية إستثماراتها والأرواح 
العاملة بها من أية أخطار طبيعية أو 
مفتعلة”, 
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صفقة كابلات من "دوكاب' الامارائية 
الى "كهرباء" القطرية 


وقعت شركة دبي للكابلات المحدودة “دوكاب” أكبر صفقة تقوم 
بها خارج دولة الامارأت العربية المتحدة بلغت قيمتها 50 مليون درهم 
اماراتي (حوالي 13:6 مليون دولار أميركي) لتصنيع وتخزين 
وتزويد المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء (كهرماء) بكافة 
احتياجاتها من الكابلات على مدار العامين المقبلين. وتتضمن 
الاتفاقية الحصرية تزويد المؤسسة بكابلات طاقة بقوة 11 كيلو 
فولت متوسطة الجهد وكابلات توزيع الطاقة النخفضة الجهد 
و ع ب الاي لمي 

وفازث” 0 ماجحلا بس انساشريكة يع كوزين 
الشركات المصنعة للكابلات الكهربائية الخليجية والعالمية التي تم 
قبولها للتقدم للمناقصة. وتم اختيار”دوكاب” كونها الشركة 
الوحيدة القادرة على ملاءمة المعايير الصارمة للمؤسسة من حيث 
جودة المنتجات وخدمة العملاء والدعم اللوجيستي. 

وقال عبد النّه بن حمد العطية وزير الطاقة والصناعة 
والكهرباء قي قطر ورئيس مجلس ادارة “كهرماء”: “أن هذه الاتفاقية فية 


مركز برجمان: تمويل مشروع التوشع 


حصل مركز برجمان للتسّوق في دبي 


0 مليون درهم لتغطية نصف كلفة مشروع التوسيع والتطوير. 


شارك في التمويل 3 مصارف هي : بنك الامارات الدولي (250 مليون ريال) »بنك دبي 


الوطني (250 مليون ريال)» وبنك المشرق (100 مليون ريال). 


وقال ماجد سيف الغرير رئيس مركز برجمان, انه تم بالسشعل 


استثمار 700 مليون درهم قي مشروع التوسيع. 


والمركز الجديد المقام على أرض ملحقة بالموقع الحالي يقع على مساحة 400 ألف قدم 
مربع يتوقع افتتاحه مطلع العام 2003, ويضم مكاتب وشققا فاخرة ومتاجر بيع التجزكة 


وأماكن للراحة ومطاعم متخصصة ونادياً صحياً. 


0 لتوقيع على العقد ١‏ 
دوكر ومخصنيصض 
لتمويل المرحلة الثانية من برنامج تطوير وتوسيع المدينة. 


وللصارف الأربعة هي: :بنك الامارات الدولي 2380 بثك أيو ظبي التجاري؛ بنك 


المشرق والبنك العربي المتحد. 
وتعتبر مدينة الغرير مشروعاً فريداً وتتمئن 
التجارية العربية والعالية, وهي أنشتت نشكت 0 
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(أصحايه مجموعة الغرير) على عقد تمويل قدره 


بين كهرماء ودوكاب تسطر 
لبداية مرحلة جديدة من 
أقطار دول مجلس التعاون 
الخليجى. كما أنها تثبت أن 
دول الخليج لم تعد يحاجة 
للعديد من الشركات الدولية 
لتزويدها بالمنتجات الصذاعية 
حيث تقوم الماع الملية 
باتباع أحدث معايير الجودة العالمية قي تصنيع منتجاتها وأساليب 
دعمها اللوجيستي . ونأمل أن يتبع هذه الصفقة إتفاقيات مشابهة 
تسهم في دعم مسيرة التعاون الاقتصادي بين دول المنطقة”. 
وقال فريد محمد أحمد المدير العام للمبيعات والتسويق في شركة 
دوكاب: ”إن القطاع الصناعي ف دولة الامارات العربية المتحدة بدأ 
يدخل العديد من الأسواق العربية والعالمية. وتشكل اتفاقية دوكاب 
مع كهرماء دقعأ كبير ا للصناعة الوطنية في الامارات, نهن نأمل أن 
تكون هذه الاتفاقية بداية لتبعاون طويل الآمد مع الهيثات 
والمؤسسات القطرية خصو صا تلك التى تعمل في مجال الطاقة 
والخدمات”. 


عبداللّه العطية 


ماجد سيف الغرير (اليمين) وعبد الله سلطان العويس (بنك دبي 
الوطني) وهدية تذكارية احتفالاً بتوقيع العقد 


"أبو ظبي للفنادق" 
و"السياحة 


تساهمان في "الدار" 


دخلت شركة أبو ظبى الوطنية للؤنادق 
والمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق 
كمساهمين فقي شركة الدار للخدمات 
العقارية التي يرأسها فارس اليبهوني 

وشركة الداوتاسست بواسطة مكتب 
كل من شركة أبو ظبي للاستثمار 
والمستثمر الوطني. وقال آليبهوني:“إنها 
خطوة مهمة نحو نمو القاعدة الاستكمارية 
لشركتنا". 


19 


20 


كهرباء خاصة فق 
منطقة الخليج فازت بها مجموعة سيمنس 51610675 لتوليد الطاقة بعقد قيمته مليار يورو 
لبناء محطة بالتوربينات الغازية والتجارية بطاقة 1500 ميغاواط. ويقع المشروع (على 
أساس مفتاح باليد) في منطقة الشويهات على بعد 250 كيلومتراً من أبو ظبي. وستدار 
المحطة من قبل ائتلاف دولي يضم هيئة كهرباء ومياه أبو ظبي وشركة سي إم أس اينيرجي 
الأميركية وشركة اذ انترناشونال باور البريطانية. 

وكانت هيئة كهرباء ومياه أبو ظبي طرحت المشروع في مناقصة عالمية متضمناً بناء 
وحدة لتحلية مياه البحر, وستتحول المحطة الى مجمع ضخم لتوليد الكهرباء بطاقة 
إجمالية تصل الى 5000 ميفاواط ولتحلية المياه بطاقة قهة 300 مليون غالون يوميا من مياه 
الشرب. ومن المقرر تشغيل محطة الكهرباء بطاقتها البالغة 1500 ميفاواط في العام 2004. 
الامارات. 


إنه لمن دواعي الفخر أن يتبوأ بنك الخليج الدولي موقعاً 


أول 100 
شركة تأمين عربية 


باشرت مؤسسة مهنا وشركاه 
للخدمات الأكتوارية إعداد الدليل 
السنوي الخاص بتصنيف أكبر 
0 شركة تأمين عربية. وذلك بالتنسيق 

مع الاتجاد العام العربي للتأمين. 

ومن المتوقّع أن يصدر العدد الأول 
من الدليل في آذار/ مارس المقبل. ويأتي 
هذا ال وجود 
ف 0 العربي والحاجة الماسة إليه. " 

ويوشرهذا التصنيف للقدرة المالية 
لشركات التأمين التي تقوم بها مؤسسة 
مهناء الأدوات التى يستند إليها حاملو 
وفائق الكأمين وشركات التأمين 
والمساهمون ومديرو المقاطر 
والاستثمارات التجارية ووسطاء الرهن 
في اتخاذ القرارات. 


2 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 3002 


رائداً 4 ميدان ال 


بي كي آر 
أدونسيس 
لا 


افتتحت شركة بي كي أرأدوئيس 
كنعان (للهقصة؟] دتدملة +8161) مكتبا لها 
في دبي | إضافة إلى مكاتيها في الشارقة 
وأبو ظلبي, علماً أن كنعان هي الشريك 
المفوض فْ دبي والشارقة والإمارات 
الشمالية. 

ركاف شر 8101 3 الإمازات في 
بين الشركات العامية ال20 الأولي 
العاملة في مجال التدقيق. 

وكانت الشركة بدأت نشاطاتها في 
الإمارات ف العام 0 


المهندس إسماعيل صبري 


غيّب الموت قطباً صناعياً بارزاً هو المهندس إسماعيل 
بليغ صبري الذي أمضى 60 عاماً فق خدمة الصناعات إسماعيل بليغ صبري 
الغذائية المصرية منها 20 عاماً ركيساً لغرفة قة الصنتاعات 
الغذائية. 

وكان الراحل أول رئيس للمجلس السلعي للصناعات الغذائية . ويعتبر المهندس 
إسماعيل صبري الخبير الأول في صناعة السكر حيث كان أول مصري يتسلّم رئاسة 
مجلس إدارة شركة السكر من الأجانب ويساهم ف تطلويرهاء ثم يرأس شركة الدلقا 
للسكر وبعدهايرأس الشركة الوطنية لمنتجات الذرة. كما شارك كخبير ف إنشاء عدد من 
مصانع السكر قي الدول العربية والأفريقية؛ وتولى ركيس الجمعية المصرية الفرنسية 
للصناعات الغذائية منذ العام 1981 حتى وفاته. 

إلى ذلك تممّز الراحل في المجال الرياضى وكان أحد أبطال السباحة وتولى رئاسة 
الاتحاد المصري للسباحة. ونتيجة لأعماله وصفاته حصل على العديد من الأوسمة من 
مصرء فرنسا؛ الكاميرون ولبنان. 

ومجموفة الإقتضادوا لأعمال الح معاولك تمع الققيد الكبير لأقراة وخيرنه عن 
المصرية. 

وأسرة المجموعة تتقد تتقدم من عائلة الواحل ومن غرفة الصناعات الغذائية ية ومن مجتمع 
الأعمال في مصر بأخر التعازي: سائلة للفقيد الرحمة. 


7 0 0 7 


1 


10 


فإننا نجدد التزامنا بمواصلة مسيرتنا الرائدة نحو مستقيل أكثر اشراقاً لمساهمينا "ا 
وموظفينا.: وبك مقدمتهم عملائنا الكرام 
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حركة دائمة لاتهدأء وورشة عمل تكاد تكون على مدار 
. الساعة. هذا هو الانطباع الذي يستحوذ عليك عندما تلتقي 
0 رئيس مجلس الوزراء رفيق الحريري لإجراء حوار صحفي 
| معه» سواء كان ذلك في يوم عملء أم فْ يوم عطلة رسمية. 

<” والانطباع الثاني الذي تحمله - وهو ليس بالاكتشاف 
الجديد - ان الرجل صاحب رؤيا شاملة ويحمل مشروعاً 
| اقتصادياً متكاملاً وواضحاً لديه ف كل أبعاده. وهذا المشروع 
شواء وافقته أو عارضته كلياً أو جزئياً» يبقى مشروعاً تتمحور 
حوله قيادة الرئيس الحريري وينتقل منه الى فريق العمل 
الذي يقوده بكل فعالية. 

أما الانطباع الثالث فهو يكمن في هذا الإلمام المذهل 
بالتفاصيل: كل التفاصيل. فعلى الرغم من انشغاله بالقضايا 


المنطقة ايا 


الأنياسية, وعلى الرخم من اثقانه ف اعطاء التعليمات وتوزيع ' 


الأدوار فإن الملفات عند الرئيس الحريري ليست عناوين 
عريضة: بل هي كذلك تفاصيل وأرقام. 

الى ذلك كله؛ فالرئيس الحريري هو رجل دولة بامتياز 
استفاد من خبرته التي تراكمت لديه منذ العام 1992. يمتلك 
المرونة الكافية ويتميّز بالقدرة على الاستيعاب وعلى مواجهة 
المشاكل سواء المحسوبة أو اللستجدّة؛ وتبرز خبرته في أنه بات 
عارفاً وملماً بآليات الحكم وما تتطلبه من براغمانية ف التعاطي. 

والرئيس رفيق الحريري رغم انشغالاته التعددة وعلى 
جبهات عدة يتابع بدقة ما يجري حوله عربياً ودولياًء وتظل 
خطوطه وقئواته واتصالاته مفتوحة على كل الجبهات. 

أما الانطباع الأبرز في أي لقاء مع رشيس مجلس وزراء 
لبنان فهو تفاؤله الدائم» وهذا طبع فيه وطبيعة؛ وهو ليس 
مستغرباً في ظل مسيرة نجاحاته وق سرّ ديناميته الدائمة. 

يبقى القول ان الحوار مع الرئيس الحريري» يجري رشيقاً 
وسريع الوتيرة... وفي لقاء استمر أكثر من ساعتين» رسم 
الحريري الملامح الأساسية للمرحلة المقبلة عربياً ولبنانياً: 
وسلط الأضواء على العديد من الجوانب» وكان لا بد أن ينطلق 
الحوار من حدث 11 أيلول/سبتمبر الذي يلقي بظلاله على 
النطقة. ويخلف وراءه انعكاسات سياسية واقتصادية... 
وهكذا بدأ الحوار وهنا وقائعه. 


#اماهي توقعاتكم بالنسبة الى 
التطورات السياسية في المنطقة للمرحلة 
المقبلة؟ وهل هناك في الأفق حل مرحلي 


للوضع في فلسطين؟ , 
صمن الؤسف 0 ا 


0 ومنذ | لول إستتيداء 


0 عدة ١‏ نجح د لاسرا يلير يُِ دل 
الأميركيين والأوروبيين يقفون الى جانبهم: 
وهذا من دون شك شكل خسارة كبيرة 
للموقف العربي؛ وستنعكس سلباً على 
القضية الفلسطينية. 

أما على صعيد الوضع السياسي العام 
يي المنطقة فلا أحد يستطيع أن يتوقع مسار 
التطورات في انتظار انعكاسات التطورات 
الفقلسطينية الأخيرة على سلوك الادارة 
الأميركية. فاذا كانت الادارة الأميركية طلبت 
من القيادة الفلسطينية وقف العمليات 
تمهيداً لإطلاق مبادرة سياسية جديدة تؤدي 
الى نتائج فعلية, فإن المنطقة تتّجِه نحو 
الاستقرار. أما اذا أدى توقف العمليات ف 


مقابل التعنت الاسرائيلي, فالنتيجة هي 
حالة من الركود ف المناطق الفلسطينية. 
فإحلال السلام رهن بقبول اسراثيل باتفاق 
ينهي الاحتلال للمناطق الحتلة ف فلسطين 
ولبنان وسورية ويفكك المستوطنات 
ويتخلى عن القدس الشرقية ويقيم الدولة 
الفلسطينية ويح ل مشكلة اللاجثين. وق 
اعتقادي ان حكومة شارون ليست الحكومة 
المؤهلة لهذا العملء الأمر الذي سيبقى المنلقة 
في حالة اضطراب. 

وهل ثمة خوف على لبنان جرّاء هذا 
الوضع؟ 

د لبنان أبعد بلد عن التأثر ف كل هذه 
الماطقة. 


ايجابيات.. إذا 


ا ولكن ماذا عن الوضع الاقتصادي في 
المنطقة بعد 11 أيلول/سبتمبر؟ 

ت الوضع الاقتصادي متأثر سلباً حتى 
الآن. نتيجة اتجاه أسعار البترول تحو 
الانخفاض بسبب وطأة الركود السائد في 
أميركا وأوروبا واليابان. وعندما تنخفض 
أسعار النفط تتأقر البلدان العربية النفطية 
بالدرجة الأولى؛ ومن ثم البلدان العربية 
الأخرى. 


الا السى أي مدى يمسكن أن تفرز هذه 
المتخيرات ايجابيات يمكن الافادة منها؟ 

6 الجائب الايجابي لهذه الأحداث انها 
فتحت عيون العربء أو هكذا يفترض أن 
يحصلء كأفراد وشركات وقطاع خاص على 
البلدان العربية. وهنا يبرز دور الدول العربية 
التسهيلات له 
أيلول/ سبتمبر اتخذنا خطوات عدة باتجاه 
تشجيع الاستثمار العربي والخليجي بشكل 
الدخول الى لبنان كمواطنين والاستثمار 
والتاجرة فيه مشلهم مثل اللبنانيين. 
والسماح بالدخول لم يقتصرعلى 
م م و الخدم. وبهذا 
المعنى» وضع لبتان نفسه وكأئه جزء من 
مجلس التعاون سواء يقوانينه أو تسهيلاته. 
فالخليجيون ن يتنقلون بين بلدانهم من دون 
والجديد أيضاً ان الدخول من دون تأشيرة 
الى لبنان يشمل المقيمين في الخليج والعاملين 
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ف الشركات من فئات محددة كالمهندسين 
والأطباء ورؤساء الشركات وأعضاء 
مجالس الادارة ا 
شير حتى , ولو كان هندياً شرط أن 0 
لديه اقامة وأن ب ثبت يثبت صفته كمندوب شركة. 

« لكن الاستثمار العربي يحل جزءاً من 
المشكلة؛ فالمطلوب الاستثمار الأجنبي الذي 
يجلب معه التكنولوجيا والمعرفة؟ 

ه هذا صحيح: وهذه المشكلة تعالجها 
الشراكة الأوروبية. ولذا نحن حريصون على 
توفيع اتفاق الشراكة, والذي سيتم 
بالأحرف الأولى في 10 كانون الشاني/يناير 
الجاري: وقد يحتاج الى فقرة 3 أشهر 
لاستكمال إجراءات المصادقة لدى الدول 
المعنية. 
لبنان والشراكة الأوروبية 

هل سيتم استكمال ذلك بالانضمام 
الى منظمة التجارة العالمية؟ 

د الشراكة الأوروبية أهم.. فلبئان 
بقوانينه المنبثقة عن القوانين الفرنسية التي 
هي أوروبية؛ وبنظامه السياسي القريب جدا 
من النظم السياسية ف أوروباء وبالحريات 
وباستقلالية القضاء.. كل هذه العوامل 


1 


تجعل من لبنان» وبهذا المعنى, شبيهاً ببلدان 
0 

فة الى طبيعة الحياة بصفة عامة؛ فهذا 
كله بجال من ينان بان ملا لا ار 
الأوروبي فيه. خصوصاً ان قانون تمذّك 
الاجائب أفسح في المجال أمام الأوروبي 
لتملك مساحات شاسعة من دون أية 
تعقيدات. ولذا لدى لبنان امكانات تجعله 
قادراً على أن يكون قاعدة استثمارية 
للأوروبيين للانتاج فيه ولبيع هذا الانتاج قي 
البلدان العربية أو إعادة تصديره الى أوروبا 
بكلقة أقل مما لو كان منتجاً ني أوروبا. 

#ا ألا ترى أن لبنان يمكن أن يكون مركزاً 
للتسويق بالنسبة الى البلدان العربية؟ 

ه بالتأكيد؛ فلبنان يتميز بثلاث مزايا: 
الانتشار اللبناني في العالم» القرب الجغراقي 
من أوروبا ومن أميركا نسبياء وتخخص 
الليناني بالتسويق وخيراته الكبيرة ثي هذا 


لمجال 
نسريم الفضاء 

"ا لكن الاستثمار يتأثر يعوامل أخرى 
أساسية كمشكلة التقاضي الطويل 


وتعقيدات الادارات. 


© أعتقد أن قمة أموراً عدة لها علاقة 
بالاستثماري مقدمها سهولة التقاضي 
وتخفيف الاجراءات. والتقاضي يتطلب وقتا 
طويلا ف البلدان العربية وريما يكون لبنان 
الأفضل في هذا المجال. ولكن اللطلوب أكثر, 
وهذا ما نبحثه حاليا مع وزير العدل وكبار 
القضاة عبر وسيلتين: زيادة عدد القضاة من 
جهة وإعادة النظر بالاجراءات بهدف 
تبسيطها. وثمة دراسة تعدّها وؤارة العدل 
بالتعاون مع مجلس القضاء الاعلى لتسريع 
الأحكام مع الحفاظ على الأصول القانونية 
والقضائية. 

وهناك عامل آخر يتعلق بتشجيع 
اشم وو الو 
لتشجيع الاعمال د يا 2 
ايجاد فرص عمل للبنائيين أو ثي عدم ايجاد 


هذه الفرص. 
مزايا لبنان التفاضلية 


#ا كذتم أول من أشار الى إمكانية 
استفادة لبذان من أحداث 11 أبلولاسبتمبرء 
كيف ترى ذلك؟ 

د بعد انقضاء نحو 3 أشهر على الحدث 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2002 


23 


يتبيين أن هذا الرأي ف محله, ونعيش ذلك من 
خلال نسب الإشغفال العالية التى تشهدها 
الفتادق في هذه الفترة. ' 

8 ولكنء كسسف يمكن تطوير هذه 
الامكانات؟ 

2 أعتقد أن المطلوب أولاً هو الاستقبال 
الحسن للعرب القادمسين. والمفروض 
بالوزارات أن تكون لديها الأجهزة المختصة 
لرعاية هذا الأمر والاهتمام به. واتضان 
الاجراءات كافة لمنع استغلال تواجد العرب 
ليشعروا أنهم على الرحب والسعة. فالعرب 
لابد أن يشعروا بأن الخدمات المصرفية هى 
بمستوى أوروبا إنلم تكن أفضل. فهم 
يتحدثون بلغتهم ولايد يتم التعامل معهم كما 
يتم في أوروبا على أساس ان العربي متهم 
الى ان يشبت العكس .وي لبنان يمكنهم 
التحويلات والقيام بكل المعاملات بشكل 
طبيعي إلا إذا كان لدى أحدهم, لاسمم الله, 
إشكال معين. 

الى ذلك؛ مستشفياتنا اليوم هي ف 
مستوى المستشفيات الأوروبية والأميركية. 
ويستطيع المواطن العربي ان يقصد لبنان 
للسياحة والاستثمار والتجارة والطباية 
والاستشفاء ولمابعد العلاج - السياحة 
الصحية-. فهذه فرصة للبنان ليكون واحة 
للأمة العربية؛ ناهيك عن المزايا التفاضلية ف 
التعليم وثْ تنوع المدارس والجامعات 
واللغات الاجنبية المخثلفة. 

«ا لكن ذلك يتطلب ترويجاً كما الترويج 
الذي تقوم به مصر. 

ه صحيح.. الترويج أمر مهم. 


ضد ذاذر هاب 


#اولكن هل تعتقدون ان الولايات 
المتحدة ستمارس ضذخوطات لتحول دون 
استقادة لبنان من هذه الفرص؟ 
صلا (.. هناك حوار هادئْ ترتفع وتيرته 
أعياناكزنة فعل: ولكنه يبقى ضمن 
الحجدود. 
ها في الأسسن الذي اعتمه علدها لبنان 
ف رده على أسكلة الأمم المتحدة بشأً بشأن القرار 
لكرو ان 
د ترتكز الأسس على الاتفاقات التي 
وقّع عليها لبنان. فنحن وقعنا على مجموعة 
منها وهناك اتفاقات قليلة 5 سيتم التوقيع 


ضمثها ودطالب باستمرار بتطييق القانون 
الدولي. 


ع لس ا اا 


هل تعتقد أن ثمة نتائج سلبية قد 
يسفر عنها القرار 1373؟ 

ه بالعكس... أرى أن هناك انعكاسات 
ايجابية. فنحن لنا مصلحة كبيرة أن يكون 
لبنان بلداً نظيفاً وخالياً من أي اشكاليات أو 
مشاكل. 


ل جملة خطو 


0 


ْ لتشجيع الاستثما رالعري ! 


وخصوصاً الخليجي . 
اظفمقمم 
غرض علينا شبوفع . 
5 ثر 
والأرجلثبز رف 


الا مساذا سن مؤتمرباريس 2 أو 
بروكسل1؟ 

«الأمور تسيرفي الطريق الصصيح. 
فبالأساس نحن طلينا انعقاد مؤتمر باريس 1 
فتجاوبت فرنسا معنا ثم الدول الأخرى. أما 
عؤتيزيا ريدن 3 التين تحدن موعده بالإتفاق 

مع الدول الأخرى والمنظمات المعنية . وئحن 
حريصون على انعقاد هذا المؤتمرق وضع 
يوفّرله النجاح سواء كان هذا الوضع محليا 
أواقليميا أو دوليا. وهناك خطوات عدة قام 
بها لبنان وأخرى لم يقم بها بعد. وما حققناه 
لغاية الآن. جعل الدول تنظر الى لبنان نظرة 
ستتلخة عدا كان عليه الوضيع و البداية. 
باروشى! أفريكا عن الانية والغزم يما سستفرم 
يه وهملياً حافقنا كل ما عقدنا الذية علي 


زادت مساحة الأمتار المريعة المرخصة 
وفق القانون الجديد لتملّك الأجانب علي 
المليون متر. وجاء ذلك في عشرات المراسيم 
اللصادرة عن مجلس الوزراء منذ إقرار 
القانون في نيسان/ابريل الماضي. .وتركّز 
التملك في محافظة جبل لبنان وعاد بمعظمه 
لرعايا دول مجلس التعاون الخليجي. 


والأجانب يعرفون أن عملية الخصخصة 
ليست سهلة وتتطلب وقتاً. وخضطة 
الخصخصة تسيرقي الاتجاه الصحيح قُّ 
قطاع الكهرباء وق سواه. حصل يعض 
التأخير لكن الأمور تسير بشكل سليم والعام 


2 سيشهد إنجازاً يْ هذا الشأن. 


"0 طم انان اليا 


"ا من هي الدول المتوقع أن تشارك ف 
مؤتمر باريس 2؟ 

© الدول الأوروبية وبلدان الخليسج 
والولايات التحدة وكندا واليابان اضافة الى 
المؤسسات والمنظمات الدولية والاقليمية 
المعنية. 

#ا هل ثمة مخاوف من ممانعة أميركية؟ 

ص حتى الآن ليست هناك مو 
سلبية على هذا الصعيد. 

الما هصي“الأجندة” المتوقهة لؤتمر 
باريس 2؟ 

لبنان لم يتوجه الى أحد ليسأله ماذا 
علي أن أفعل. نحن لسنا في موقع التلقي» بل 
ههزن ومجظهات عر ضية جارد يما ع عدة 
كان من بينها النموذج التركي والنموذج 
الأرجنتيني رفضنا النموذجين بإصرار 
ونبّهنا الى أن هذين النموذجين سيؤّديان 
الى انهيار الاقتصادين. لا أخفى بأنه 
مورست علينا ضغوطات داحلية وخارجية. 
ولاحظتم ني هذه الفترة المحاولات اللتسي 
0 اولقد 
الصاحة ليان 


خفض كلذفة الدين 

#اماهو شكل الدعم المرتقب؟ ضمان 
إصدار سندات ايداع في البنك المركزي أم 
قروض مدعومة من جهات دولية؟ 
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إنه مثلك تماماً بحرص على دقة مواعيده . أ 
ولذلك اختار السفر مع الملكية الأردنية لأنها خافظ على 7 
معدل /31١‏ 


لإقلاع رحلاتها في موعدها 


ه نسعى عملياً من ضمن برنامج يؤدي 
الى خفضى كلفة الدين بدءا من تقليص الدين 
نفسه عير الخصخصة:؛ ومن خلال قروض 
إما مباشرة أو يواسطة كفالات لقروض 
تؤدي في النتيجة الى الحصول على أموال 
بعملات مختلفة وبمعدلات فاكدة أقل من تلك 
التى ندفعها. وهذايؤدي بالنتيجة الى 


لإنجاح مؤتمر باريس 3 
نعرف ما علينا القيام به 
الاق 
"السياسة" وراء عدم حماسة اللمصارف 
للإكتتاب فى إصدار السندات الأخير! 

١‏ دده 


ثمة إجراءات حكومية 
جعلت لبنان جزءأ من دول 
مجلس التعاون الخليجي 


تخفيض أساسي في كلفة الدين وبالتالي ق 
عجز الموازنة المتأتي بصورة أساسية من 
خدمة الدين. فالحساب الأولى ف موازنة 
العام 2002 فيه فاكتض ونتوقع أن يرتفع هذا 
الفائض ف موازثة العام 2003 ينسبة أكير. 
إذاء ؛ المشكلة هي في خدمة الدين أولاً وأخيراً. 

#ا ألا يساعد انخفاض معدلات الفائدة في 
هذه المرحلة؟ ١‏ 

دلا شك تي أنه أحد العوامل المساعدة. 
الحساب الأولي فائض 

#الكن تأثير الفائدة يساعد إذا كانت 
الحكومة لا تطلب الاقتراض؟ 

6 نحن نطلب الأموال لأنه لدينا عجزء 
وهذه هي الحلقة المفرغة. وعندما يكون 
العجز ينسبة 40 في المثة مشلا فإننا 
مضطرون للاقتراض بما يغطى ذلكء أما إذا 
انخفض العجز الى 20 ني المكة فإننا نقترض 
نصث المبلغ, أضف الى ذلك إن عملية 
الخصخصة سوف تضخ أموالافي السوق 
الأمر الذي يؤّدي الى تزايد السيولة. 

إذاء يمكن القول ان وضع الموازنة 
معقول لولا خدمة الدين؟ 

ن هناك فائض ليس قليلاً في الحساب 
الأولي وأعتقد قد أن هذا الحساب يصل في العام 


2 الى نحو 500 مليون دولار. 

# الملاحظ أن المصارف لم تيد حماسة 
للاكتتاب ف الاصدار الأخير الذي أجرته 
وزارة المال. لماذا؟ 

د هناك أسباب عدة وراء ذلك ولكن 
بعضها سياسيء غير أن المصارف لديها قدر 


كاف من السيولة الفائضة. 


" هذا الوضع يذبغي أن يدفعها الى خلق 
فرص للاستتمار. أليس كذلك؟ 

تاهذا صحيمح. لكن فرص الاستثمار 
تتوفر عندما تبدأ الملصارف بدفع فائدة دائنة 
أقل للمودعينء وتقرض المدينين بفائدة أقل 
مماهو قائم حالياً. غير ان هذا الأمر مرتيط 
بالمخاطرء فكلما انخفض هامش المخاطر كلما 
انخفضت كلفة التمويل. 


حجم القطاع العام 

"ا بالعودة الى باريس 2) كنتم طرحتم 
أمام الدول المعنية برنامجاً يتضمن اتجاهاً 
لخفض حجم القطاع العام. ولكن يبدو ان 
هذا الاتجاه توقف عند محاولتين فقط. لماذا؟ 


ارتفعت الصادرات الصتاعية بثسبة 
2 ب ائفة بين كانون الثاني/يناير 
وتشرين الأول/أكتوبر الماضيين وذلك يفعل 
عوامل عدة أبرزها خقض كلفة الانكاج 
بإعفاء استيراد المواد الأولية وبعض 
الوسيطة من الرسوم الجمركية وخفض 
اشتراكات الضمان الاجتماعي. 


ت فعلياً تراجع حجم القطاع العام: وهو 
مستمر في هذا الاتجاه. فقد تم صرف نحو 
0 موظف من شركة طيران الشرق 
الأوسط وهذا الرقم لا يستهان به. وكذلك 
الأمرقٍ وزارة الاعلام (تلفزيون لبنان). أما 
الفائض لدى كل الوزارات فتمٌ تحويله الى 
مجلس الخدمة المدنية» حيث يعاد توظيفه في 
المواقع التي تعاني من نقصء وذلك بدل ان 
يتم توظيف أشخاص جدد. وعليه فإن عملية 
التوظيف قد توقفت. 

"ا ألا ترى أن حجم القطاع العام كبير 
قياساً الى حجم الاقتصاد ككل؟ 

الواقعء أن هذه النسبة عالية تبدو 
نسبياً ف قطاعيّ الأمن والتعليم, وعفليا: 
هذان القطاعان يمثلان أكثر من 75 في المكة من 
إجمالي هحجم القطاع العام. 


تفعيل قطاء التعليم 

# ألا تعتقد أنه باث ينبغي القيام بإعادة 
نظر في قطاع التعليم؟ 

ت التعليم الرسمي قطاع حيوي وهناك 


إجماع على هذا الموضوع. ولكن هناك كلام 
حول ضرورة تفعيله وتوفيرادارة أفضل له 
على صعيدي الكلفة والنتائج ولكن لا أحد 
يتحدث عن خفض نسبة التعليم الرسمي. 

# من المفترض أن يكون أهم قطاع 
للاستثمار لأنه مصدر للموارد البشرية. 

د تماماً... فأنا مع هذا الاتجاه, والكل 
يعرف اهتمامى و< حلفيت على ا لصعيد 
الشخصي بقطاع التعليم. 
النمو الايجابي 

« أكثر التوقعات تفاؤلاً تث تشير الى أن 
النمو في العام 2001 لن تتعدى نسبته ال 1,5 
في المثة. فهل كان ذلك هو الاستهداف؟ وأين 
جاءت النتائج مخالفة للتوقعات؟ 

0 انه نمو متواضع ولكن يجب أن لا 
نتسى أنه كان نموأ سالياً؛ وبالفعل كنا تأمل 
تحقيق نسبة اعلى لكنٍ الظروف التي 
شهدناها لم تكن ملائمة أبداً لاسيما اقليمياً. 

ها ما هي توقعاتكم للعام 2002؟ 

د عموماء لدينا توقعات ايجابية 
ومشمّعة انطلاقاً من اعتقادنا بإمكانية 
الاستفادة من ايجابيسات أحداث 11 
أيلول/ سبتمبرء وهو أمر يدأت تظهر بوادره. 
أضف الى ذلكء ان الفترة الآتية ستتيح لنا 
قطف ثمار بعض الاجراءات التي اتخذتها 
الحكومة ومن بين ذلك قانون تشجيع 
الاستثمارات الذي أقرٌ مؤهرا. 
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* وف سياق الاجراءات المتخذة سابقاًء 
ما هو تقييمكم لنتائج السياسة الجمركية؟ 

ه النتائج جاءت أفضل بكثير مما كنا 
نتوقع. فالانخفاض الذي طرأ على الرسوم 
الجمركية نتيجة التخفيضات أو الاعفاءات 

ذا وماذا عن سياسة الاجواء المأتوحة؟ 

د قد تكون هذه الفترة التى اعتمدت فيها 
هذه السياسة غير ملائمة. ويفترض أن تظهر 
انماكح خلال النغام 2002: ولأننسى أن 
وبصورة مياشرة على قطاع الطيران والسفر 
العربي. ا ا 
ل ا 
مثل“السعودية” و”الكويتية” و”الغلف اير” 
و”الامارات” ا 
الى مطار بيروت. 

" وماذا أيضاً عن قانون التملّك لغير 
اللينائيين؟ 

0 نتائجه ايجابية جداً وننتظر منه الاكثر 
خلال هذا العام. ولم يكن تمر جلسة لمجلس 
الوزراء إلا وعلى جدول اعمالها طليات 
ترخيص بشراء عقارات وبمساحات كييرة 
ولمستثمرين عرب وغير عرب. 


مسار الخصخصة 


ما هي آخر المستجدات على صعيد 
برنامج الخصخصة بالنسبة الى الاتصالات؟ 


أثمرقرار خفض الرسوم الجمركية 
الذي اتخذ قبل عام تقريبا زيسادة ف 
الاستيراد بنسبة 19 في المئة ف 1 شهراً. 
وكان متوقعاً أن تنهخفض الاسرادات 
الجمركية بعد خفض المعدلات بنسبة 25 في 
المثة إلا آن ارتقاع الاستيراد جعل 
الانخفاض بنسبة 15 في المئة فقط. 


الأمور تسير بصورة مُرضية وسيتم 
قريبا صدور القانون؛ والتفاوض مع 
الشركات مستمرء والوزارة تعاقدت مع 
الشركات المولجة بالتقييم. واللعروف ان 
الخصخصة تقتصر في الوقت الحاضر على 
الهاتف الخلوي فقطء والقانون المرتقب 
يتضمن احكاماً للتخصيص ولتنظيم هذا 
القطاع. 

لا يتردد أن ثمة اتجاهاً لإلغاء قرار 2 
العقود مع شركتي الخلوي” .هل هذا صحيح 

وماذا عن خصخصة امياه؟ 

الخطوة 11 
طرابلس. وبالطبع الخصخصة لا تشمل مياه 
الري ومشاريع السدود. 

... والكهرباء؟ 

د حصل تأخير في هذا القطاع, ولكن 
القانون سيصدر قريباء ونأمل أن تستكمل 
بعض الخطوات العملية. 


الفاز: 3 محاور 
ا أين أصبحت المشاريع المتعلقة بالغاز؟ 


الرئيس الحريري يتحدث إلى الزملاء: رؤوف أبو زكيء فيصل أبو زكي؛ وبهيج أبوغانم 


ةا لراطلة ا 


ه بعد التعديلات التي طرأت على 
مشروع الغاز المعصري أصبهحنا مشترين ولم 
نهد شركاء. واهتمامتا ثي هذا المجال يتمحور 
حول الاتجاهات الآتية: 

تم التوقيع على اتفاقية شراء الغاز 
السوري: ويجري حاليا البحث فقي مد 
الأنبوب من سورية الى الشمال. 

- إذا تم تنفيذ مشروع الغاز المصري فقد 
نكون أحمد المشترين 

- نهتم حاليا بموضوع التنقيب عن الغاز 
فْ مياهنا الاقليمية بعد أن أثبتت الدراسات 
الأولية وجود الغاز وبكميات تجارية مجزية. 
ونقوم بخطوات في هذا الاتجاه ونأمل خلال 
العام الجاري الوصول الى نتائج محددة. 
الصناعة؛ دعم فعلي 

ا ماذا عن الصناعة؟ وهل تعطى 
الحكومة الأهمية الكافية لهذا القطاع؟ 

ح لأول مرة الدولة تهتم بهدًا القطاع 
بصورة فعلية وليس لفظية؛ سواء من خلال 
مؤسسة “كفالات” أو من خلال القروض 
المدعومة؛ أوممين خلال الشراكة الأوروبية 
التي تشكّل باباً مهماً أمام المئؤسسات المؤهلة 
للتصدير ولتوسيع أسواقها. 

الا ولماذا لا يكون هناك أفضلية للصناعة 
المحلية لدى الادارات العامة. 

صهشذة السياسة يصعب اغتمادها طلما 
ان عقود المقاولة تتم على أساس المنافسة. 
ويمكن للصناعة أن تنافس من خلال النوعية 
والسعرء وهى قادرة على ذلك طاما انها 
قادرة على التصدير وقد حققت الصادرات 
الصناعية خلال العام 2001 زيادة ملحوظة, 


الذهب لن يمس 

# رغم المعرفة اللسبقة من الموقف 
الرسمي من مسألة بيع الذهبء فلا بد من 
طرح السؤال حول شثروة يملكها لبنان ولا 
يمكنه الاستفادة منها؟ 

دهذا الأمرء أي بيع الذهب: غير وارد 
إطلاقاء على الرغم من الخسارة التي تتكبدها 
جرّاء تراجع قيمة هذه الموجودات. 

ومع ذلك؛ فإن للموضوع وجهاً نفسياً لا 
يمكن تجاهله .واذااكان سيتم بيع الذهب 
فلهذا التوجّه عناصره غير المتوافرة حاليا؛ 
ولا بدٌ أن يحصل ذلك من خلال حزمة من 
الاجراءات من ببينيا اعادة دكوين هذا 
ذوع من “البيع المؤقت” .ولكن أعود وأكرر 
وأؤكد أن المس بالذهب أمر غير وارد أبدا. "ا 
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كيف تبدو صورة الإقتصاد العربي في ظل الانعكاسات والتداعيات المرتقبة لأحداث 
1 أيلول/سبتمبر العام 2001؟ ما هي النتائج المحققة في العام المنصرم؛ والأهم, كيف 
تبدو ملامح العام الجديد اقتصادياً؟ 

وإذا كانت أحداث 11 أيلول/سبتمبر قد تركت بصماتها على نشاطات العام 2001 
وقلبت بعض النتائج؛ فإنَ المخاوف أن تمتد هذه البصمات إلى العام الجديد. 

يستعرض التقرير التالي النتائج العالمية لهذه الأحداث والتي تمثلت في ترسيخ 
الركود الإقتصادي وانخفاض أسعار النفط وبروز قيود على حركة انتقال الأشخاص 
ورؤوس الأموال» الأمر الذي سينحكس سلباً على التدفقات الإستثمارية. 

أمَا على الصعيد العربي فيتوقف التقرير عند النتائج المحققة في العام 2001 ليشير 
إلى تراجع أسعار النفط وتأثيره على الإيرادات النفطية» وإلى الأضرار الكبيرة التي 
لحقت بقطاعي السياحة والسفر والتي تركت بصماتها على بعض المقاصد السياسية 
كمصرء تونسء المغرب ودبي. 

أمَا بالنسبة إلى التوقعات الإقتصادية المرتقبة في العام 2002 فيرسم هذا التقرير 
صورة غير مشجعة ف ظل الغموض السائد والتساؤلات حول مرحلة ما بعد 
أفغانستان, فضلاً عن التطورات على الصعيد الفلسطيني؛ ويخلص التقرير إلى 
التوفعات الآتية: 

1 - توقع تراجع أسعار النفط التي يرتقب أن تراوح بين 17 و 18 دولاراً للبرميل 
وفقاً لأكثر التوقعات تفاؤلاًء ومثل هذه الأسعار من شأنها أن تذنعكس سلبياً على 
المواؤنات العامة قي البلدان المذتجة للنفط وبالتالي على وتيرة الانفاق الحكومي؛ وهو 
مازال المحرّك الأساسي للنشاط الاقتصادي للقطاع الخاص. 

2 - انخفاض واضح في النشاط السياحي لا سيما إذا استمر تردد الزوار الغربيين 
في المجيء الى المنطقة. ويرافق ذلك تفاؤل بنشاط متزايد للسياحة البينية العربية قد 
يعوّض بعضاً من التراجع. 

3 - تراجع حجم التدفقات الإستثمارية الأجنبية هربا من مخاطر الدول الثانية: 
الأمر الذي قد ينعكس سلباً على برامج ومشاريع التخصيص الموضوعة للعام 2002. 

4 - إن معدل نمو الإقتصادات العربية في العام 2002 سيكون أقل من نسبة 2,2 في 
المئة المقدّرة للعام 2001, 


كتب د. الباس بارودي 


8 تميّزت الأشهر الثمانية الأولى من العام )200 
ل بالكثير من التغاؤل الإقتصادي في العالم العربي. 
فعلى الرغم من تراجعها عن المستويات المرتفعة التي 
بلغتها ف العام 2000 بقيت أسعار النفط ضمن نطاق 
مقيولء بحيث تقلب سسعر نفط برنت ما بين 23 
و31 دولاراً للبرميل تقريباً .وبقي معدل سعرسلة 
نفوط الأوبك أعلى من الحد الأدني لمجال التقآّب 
التسرح يدن قبل أنظدة لخم حا بهد اراز ادي 
اتخذته في شهر آذار/ مارس المنصرم بتخطيض الإنتاج 
يواقع ليون يرميل ف أليوم. 

| وكان من شآن ذلك أن الأوضاع المالية يدول 
وقت توجهت حكومات تلك الدول إلى زيادة الإنذاق 
الخاص. وازدهرت حركة السياحة في مصر وتوئس 
والقوت ودول عزرية احر جحت على إطلاة. 
المزيد من المشاريع السياحية الطموحة أو التخطيط 
لها . وظهرت مؤشرات أولية عن عودة الإقتصاد 
اللبناني إلى النمو بعد الانكماش الذي عرفه في العام 
0 ف ما أولت الحكومة اللبنانية المزيد من الاهتمام 
لمعالجة عجز الموازنة العامة. وسارت سورية ف خطى 
حثيثة لإعادة هيكلة اقتصادها وتوسيع دور القطاع 
الخاص فيه. وحقّقت الصارف العربية الرئيسية 
نتائج جيدة في النصف الأول من العام. ورككزت 
السياسات الإقتصادية العربية بشكل عام على 
تسريع خطى الانفتاح الإقتصادي وبرامج 
التخصيص وقوائين التجارة والإستثمار؛ وذلك من 
أجل تشجيع يع الإستثمار الأجنبي وتحقيق شروط 
الانضمام سمام إلى منظمة التجارة العامية” 

وبشكل عام يمكن القول أن العالم العربي كان 
هيا قول أحداث ١1‏ أيلول/ سيتمير ناض ذرعمله 
جديدة من النمو والتطور يدفعها الانفتاح الاقتصادي 
المتزايد» وإطلاق مشاريع صناعية ضخمة في بعض 
دول الخليج وخصوصا السعودية؛ ونمو قطاع 
الخدمات وخصوصا السياحة؛ ودخول المزيد من 
الإستثمارات الأجنبية إلى المنطقة ف ظل قوانين 
الاستثمار الجديدة والتطلعات الجدية للحاق بمسيرة 
العولة. 

وجاء حدث 11 أيلول/ سبتمير الماضي 
والتطورات السياسية والعسكرية التي أعقبته لتقلب 
الأوضاع رأساً على عقب ولتغير التوقعات. .ومن 
الواخ ضح أنّ هذه الأحداث أثرّت على أداء الإقتصادات 
العربية خلال الوبع الأخيرمن هذه السخةوانه 
سيكون لها مضاعفات سلبية أساسية ف العام 
المقبل. 

وتشير التقديرات الأخيرة التى صدرت عن 
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اللجنة الإقتصادية لغرب آسيا التابعة للأمم المتحدة, 
أنّ معدل النمو الحقيقي في الناتج 0 
للدول العربية (باستثناء العراق) انخفض من 4,3 ف 
المئة في العام 2000 إلى نحو 2 ف المكة في العام 2001 
أي بنحو النصف تقريباًء وان العائدات النفطية 
الإجمالية لهذه الدول انخفضت من 156 مليار دولارقي 
0 إلى 27 1 ملياراً + تقريباً في العام 2001. 
وباختصارء: فإن التومّعات الإقتصادية الخاصة 
بالعالم العربي للماع الجديد يجب أن تنطلق من 
التغيرات الرئيسية التالية التي نتجت عن حدث 
1 أيلول/ سبتمبر العام 2001 والحرب التي أعلنتها 
الولايات المتحدة على مأ يسمى “الإرهاب الدولي”. 


الوكود العالمى 
كان الإقتصاد العالمي يقف على حافة ركود عام 
قبل 11 أيلول/ سيتمبر فأصبح يواجه اليوم ركودا 
حقيقيافي الدول الصناعية الثلاث الكبرى أي 
الولايات المتحدة واليابان وثلانيا. 
يْ الولايات المتحدة تراجع الناتج المحلي الإجمالي 
بقسبة 1 ٠١‏ قي المثة في الربع الثالث من السنة وهي أكبر 
تيسية اتخفاض وبع دويق التاق المي الأميوك 
منذ ثمانية أعوام. وتمرٌ اليابان اليوم ف أسوأ ركود 
منذ 20 عاما مع ارتفاع قياسي في معدل البطالة إلى 
4ب المئة مؤخرا. أضافي ألمانيا فقد سمّل أيضاً 
انكماش في الناتج المحلي الإجمالي في الربع الثالث, ولا 
يتوقع اكثر المحللين تفاؤلاً لي نمو محسوس في العام 
قبل. وهذه الأوضاع أخذت تنعكس على الإقتصاد 
التجارة العالمية. وانتقال رؤوس الأموال ومجالات 
العمل والنشاط الاقتصادي. وهي تترافق مع أوضاع 
مالية مقلقة في دول عدة حديثة التصنيع وبالأخص 
الأرجنتين التي تواجه اليوم أزمة مالية ونقدية كبيرة 
انفجرت سياسياء قد تنعكس في نهاية المطاف على 
الوق الالية العالية برمتها. ولعل الإعلان مؤخرا 
عن إفلاس شركة انرون الأميركية بديون فاقت 
ال31 مليار دولار» وهو ما يعتبر أكبرإفلاس في 
التاريخ؛ يعتبر أفضل تعبير عن الأوضاع الإقتصادية 


العالمية القاتمة. 
انخفاض أسعار النفط 


فسوق النفط كانت ضعيفة قبل 11 أيلول/ 
سبتمبر وهي أصيبت بنكسة قوية بعد ذلك بسيب 
التطورات السلبية في اقتصادات الدول الصناعية. 
والجدل المستمر بين منظمة الأوبك والدول المصدرة 
الأخرى خارج المنظمة بشأن تخفيض منسق في 
الإنتاج إضافة إلى عدم الالتز ام المستمر 0 
ابتداء من أول شهر املول هد شير الاشدي» 
والتوقعات التي تشير إلى نمو ضعيف ثْ الطلب 


العالمي على النغط قي العام المقبل جميعها عوامل لاتشمّع على توقع تحسن ملحوظ ف 
الأسعار في المستقبل اللنظور فيْ افضل الحالات. وقد تؤدي ف أسواً الحالات إلى حرب 
أسعار مقبلة؛ ويأتي الإعلان الأخير عن ارتفاع االخزون النفطي في الولايات المتحدة 
وانخفاض سعر خام برنت القياسي بأكثر من دولار قي البرميل يوم 0! كانون الأول/ 
ديسمبر ليؤكدان الصورة السلبية إجمالاً بش أن تطور أسعار النفط في المرحلة المقبلة. 
علماً أن سعر سلة نفوط الأوبك تراجع دون عتبة 17 دولاراً للبرميل ف منتصف شهر 
أيلول/ ديسمبر وهو أدنى مستوى له منذ منتصف العام 1999 تقريباً. والتوقعات 
الأخيرة تشير إلى أن سعر النفط سيبقى في حدود17 -18 دولارا للبرميل في افضل 
الحالات خلال السنة الجديدة. 
الفيود المستجدة 

وبرزت أيضاً القيود المتزايدة على حركة انتقال الأشخاص ورؤوس الأموال من 
الدول النامية والعربية بالتحديد, إلى الدول الصناهية وخصوصاً الولايات المتحدة؛ 
والتديق ق الحندابات و الاستثمارات الغريية ن الولاياك التعدة أولا وف أورويا قانيا 
باد يعاز من السلطات الأميركية . ومن شأن هذه القيود والضغوط أن تحدّ من قدرة رجال 
الأعمال والمستثمرين العرب على ممارسة تشاطاتهم ف الغرب: لكن من إيجابياتها 
القحمكة ايض (نها فهد ري إلى غري جو وام مسعطامن الويساميل لعن بة الج 
المنطقة. 

وهناك أيضاً قرار مجلس الأمن الرقم 1373 الذي صدر في 28 أيلول/ سيتمبر 
الماضي والذي يفرض على جميع دول العالم تبني إجراءات إدارية وتشريعية تتيح 
للسلطات المختصة تجميد ومصادرة عائدات أموال الإرهاب» ومراقبة تنظيم تحويل 
الأموال والتحقيق ف عمليات التمويل الرقمية؛ والإبلاغ عن الشكوك إزاء مؤسسات 
مالية معينة قد تنشط ف نقل الأموال المرتبطة بالإرهاب واعتماد الشفافية في 
المؤسسات غير المالية كالمنظمات الإنسانية. وتتعرض الدول التي لا تطّبق هذا القرار, 
الذي لا يتضمن أي تعريف للإرهاب أو المعايير المعتمدة ف تحديد. المنظمات الإرهابية, 
للمعاقبة من خلال توقف مصارف العالم عن التعاطي مع مصارفها. وهناك مخاوف 
بأن يخلق هذا القرار مشاكل عدة للبنوك والمؤسسات المالية العربية قي مجال تحديد 
الحكومات المعنية لفهوم الإرهاب وتطبيق متطلبات القرارن 
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د اجع الدفقات 


وهناك أيضاً تراجع تدفقات رؤوس الأموال الخاصة إلى الأسواق الناشكة بشكل 
عام والى الدول العربية بشكل خاص وذلك بسيب الركود أو التباطؤٌ الاقتصادي 
العالمى وتأثيره ف زيادة مخاطر الاستثمار ف الأسواق الناشكة: والتخوف من عدم 
الاستقرار السياسي والأمني في بعض الدول بنتيجة الأحدات الجارية: إضافة إلى 
تأثير وتداعيات تطبيق القرار 1373 . وقد توقعت مؤسسة التمويل الدولية 120 
مؤهراً بأن حجم تدفقات رؤوس الأموال الخاصة سينخفض هذه السنة إلى نحو 
6 مليارات دولار مقابل 166 ملياراً في العام 2000 أي بنسبة 36 ف المئة وان يبقى 
ضعيفاً خلال العام 2002. 

وانطلاقاً من كل ما سبق يمكن استعراض أهم التطورات الاقتصادية في العالم 
العربي خلال العام 2001, والتوقعات الأساسية للعام 2002 على النحو الآتي: 


الاقتصادات العريية 2001 


تشير توقعات أخيرة إلى أنّ عائدات دول الأوبك التفطية لعام 2001 ستكون أقل 
متهافي العام 0 بنحو 75 مليار دولارأي بنسبة 24 ثْ المئة بحيث أنها لن تتجاوز 
1]57 مليار دولار وذلك بسبب التراجع الحاد نسبياً ف أسعار النفط خلال الأشهر 
الخلاثة الأخيرة من العام؛ علماً أن معدل سعر سلة نفوط الاوبك تراجع العام 2001 
بنحو 25 ف المئة عن مستوى العام 2000. 


بلدان الخلييج 

وفيما شهدت دول الخليج العربي تراجعاً في إيراداتها النفطية في موازاة 
الانخقاض العام ف عائدات دول الاوبك فقد كان تأثير ذلك محدودا نسبيا على ماليتها 
العامة وذلك يسبب الجهود التى بذلتها هذه الدول في العامين 1999 و2000 لإعادة 
تنمية احتياطاتها المالية مستفيدة من ارتفاع سعر النفط ف تلك الفترة. وتشير تقديرات 
صندوق النقد الدولي إلى أن الاحتياط الخارجي لدول مجلس التعاون الخليجي بلغ 
نحو 45:2 مليار دولار في نهاية آب/ أغسطس 01 فيماقدّرهذا الاحتياطي بنحو 
0 ملياراً ف نهاية 1998 أي انه تضاعف د تقريباً ف تلك الفترة. وبعد أن حققت دول 
خليجية عدة فوائض جيدة ف ميزانيات العام 0 فإن هنالك توقعات بأن يستمر هذا 
الفائض في بعض الحالات في العام 01 ويقدّر مركز دراسات الطاقة ة الدولي بأن 
مجموع الإيرادات العامة المتوقعة ثْ دول مجلس التعاون ثي العام 001 سيصل إلى 
9 مليارات دولاروان هذه الإيرادات ستفوق الإنفاق الفعلى بنحو10 مليارات دولار. 


5 مليارات دولار استثمارات مشروع نقل الغاز القطري إلى الإمارات 


لكن توقعٌات صدرت عن وزارة المالية السعودية 
مؤهراً تتعارض مع هذه الأرقام إلى حد كبير» إن 
تشير إلى أن الإيرادات الفعلية لموازئة 2001 ستصل 
إلى !6 مليار دولار قي مقابل إنفاق فعلي يقدر ينحو 
8 مليارات ما يعني أن هناك عجزا في اللوازنة بواقع 
7مليارات دولار. ويصعب القول ني ضوء ذلك انه 
سيتحقق فائض إجمالي في الموازنات الخليجية يصل 
إلى 10 مليارات. وتوقعت وزارة المالية السعودية 
أيضاً أن ينخفض الفائض في الحساب الجاري لميزان 
المدفوعات إلى 8 مليارات دولار في العام 2001 من 
14 مليار دولاري العام 2000 وذلك بالطيع بسيب 
انخفاض معدل سعر النفط. ومن الواضح. رغم عدم 
توفير إحصاءات مماكلة, أن فائض الحساب الجاري 
لدى جميع دول مجلس التعاون الأخرى قد تأثر 
بشكل مماثل في العام 2001. 

ومن المتوقع أن تنخفض نسبة ثمو الناتج المحلي 
الإجمالي السعودي إلى 2 ب المكة بالأسعار الثابتة 
ف العام 2001 من أكشر من4 قي المثة في العام 2000 
وذلك بسبب انخفاض الناتج المحلي الإجمالي للقطاع 
النفطىي. أما القطاع الخاص فقد يحقق نسبة نمو قوية 
تصل إلى 5,9 في المكة بالأسعار الثابتة. وف الإمارات 
العربية المتحدة انخفضت نسبة نمو الثاتج | 
الإجمالي» حسب المصرف المركزي من 20 ني المثة في 
العام 0 إلى 4 ف المئة في العام 2001. 

واتنخفضت نسب الثمو ف جميع دول مجلس 
التعاون الأخرى في العام 2001. وفيما تركز هذا 
التراجع, كما في السعودية. في القطاع النفطي فإن 
القطاع الخاص الخليجي تأثر سلبا أيضا بالأوضاع 
الشحيدة عند شهر بلول يكيتمير امقس وذاك 
التي سادت المنطقة بعد أحداث 11 أيلول/ سبتمبر 
وما تلاهشا من استعدادات عسكرية, كان جزء غير 
ا ا 
أفغانستان التي انطلق بعضها أيضا من مياه الخليج 
العربي ومناطق أخرى قريبة منه . أما الثاني فهو أن 
الحكومات الخليجية كانت بدأت في العام 2001 
بزيادة الإنفاق 0 لتنشيط القطاع الخاص بعك أن 
كانت ركزت خلال آلعا م و2000 على تنبية 
ومنالا قنك فيه أن وقوه مد الس انبة العرشيمية 
الأخيرة بدأت بالتباطؤ في ضوء الانخفاض ف أسعار 
النقفط فْالريع الأخير من السنة. لكن هذا التباطؤٌ لم 
يكن غاما على أي حال بل أعلنت الحكومة الاتحادية 
لدولة الإمارات في نهاية شهر تشرين الثاني/ نوفمبر 
الماضي عن زيادة الإنفاق في البرنامج الاستكثماري 
لعام 2001 يشحو 2 مليارات درهم أي بنسبة 38 يي 
المثة تقرييامن أجل التغلب على تأثيرات الركود 
الاقتصادي الدولي على اقتصاد الإمارات. والواقع 
أن النشاط الاقتصادي في الإمارات وخصوصاقي 
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دبىء كان الأكثر تأثراً بين دول مجلس التعاون بالتطورات والملستجدات العالمية 
الآخيرة وذلك بسبب اعتماده المتزايد على الخدمات والسياحة وحركة التجارة 
الإقليمية والدولية؛ وهناك تقديرات بأن معدل إشغال غرف الفنادق في دبي انخفض 
بحو 50-30 في المكة في الأشهر الأربعة الآخيرة من السنة . وكانت دبي تتوقع زيادة 
جديدة في عدد الزائرين خلال العام 2001 بعد أن بلغ هذا العدد 3:4 ملايين زائر تقريبا ف 
العام ()()20. 
الأسهم الخليجية 

وقد عكست معظم أسواق الأسهم الخليجية الآثار السلبية للتطورات العالمية منذ 

!! أيلول/ سبتمبر الماضي على القطاع الخاص. إذ خسرت هذه الأسواق جزءا كبيراً 
من الارتفاع الذي تحقق في أسعار الأسهم في الأشهر الثمانية الأولي من السنة من 
مجمل هذه الزيادة. وهكذا انخفض مؤشر سوق البحرين مع منتصف شهر تشرين 
الثاني / نوفمبر 2001 بنحو 2 ف المئة عن المستوى الممائل للعام 2000 وانخفض مؤشر 
سوق عمان بنحو 23 قي المئة ؛ قيما بلغت الزيادة قِ مو كز الأسسي السعودية تمر 
9 ف المكة فقط في هذه الفترة . وكان أداء السوق الكويتية أفضل : إن اوتفع موق شر السوق 
بنحو 20 في المكة, علماً أن هذا الارتفاع جاء بعد انخفاض حاد للسوق ف العام 2000, 

وف نهاية الأمر, على الرغم مما سيق, فإته لا بد من القول أن التطورات الإقتصادية 
في دول مجلس التعاون خلال العام 2001 لم تخل من الكثير من الإيجابيات. ولعل من 
أهم هذه الإيجابيات استمرار مسيرة التحرر والانفتاح الاقتصادي والخطوات لتذمية 
دور القطاع الخاص ف الإقتصادات الخليجية. كما شهدت السنة إطلاق عدد من 
المشاريع الضخمة التي ستستتبع استثمارات كبيرة قي بعض دول مجلس التعاون ف 
السنوات المقيلة . وحققت المصارف الخليجية نموا وأرباحاً جيدة في الأشهر التسعة 
الأولى من السنة. 

فبعد وضع قانون الاستثمار الجديد في السعودية موضع التنفيذ والموافقة على 
مشاريع ت تقدّر قيمتها الإجمالية بنحو 0! مليارات دولار ضمن هذا القانون: أعلنت 
الحكومة السعودية مؤخراً عن إنشاء هيكة مستقلة لإدارة المان والمناطق الصناعية في 
الملكة, وشركة قابضة جديدة لخدمات الطاقة؛ وهيئة مستقلة لتنظيم عمل قطاع 
الطاقة الكهربائية, وفيما تعتبر إنشاء الشركة القابضة لخدمات الطاقة وسيلة 


لاستقطاب الإستثمار الأجنبي إلى هذا القطاع على مثال شركة سابك للصناعات 
الأساسية فإن ميئة تنظيم قطاع الطاقة الكهرباثية تمثل بدورها خطوة رائدة لتحويل 
هذا القطاع للعمل على أسس تجارية بحتة. ويكمل هذه الخطوات المهمة الانطلاق 
المبدثي للشروع تحلوير مصادر الغاز الطبيعي ف المملكة الذي تقدّر قيمته الإجمالية بنحو 
5 مليار دولار والذي ستشارك في تنفيذه كل من شركات اكسون - موبيل وشل 
وب.ب. واستمرت المملكة أيضاً ف جهود تنمية الموارد السياحية حيث أعلن في يداية 


... وإنخفاض في أسواق الأسهم العربية 


شور غائرة القائن/ يتان الاهتي من هرب [خهاز خط 
وطنية للسياحة بنيت على أساس تجارب 7! دولة 
عربية واحذية اق هذا الجال. 

ومع اقتراب نهاية السنة, استكملت تفاصيل 
اتفاق مشروع دولفين المشترك بين قطر وأبو ظطبي 
لنقل الغاز الطبيعى القطري إلى الإمارات والذي من 
المتوّع أن تصل قيمته الاس تتثمارية إللى نهو 
5 مصليارات دولار. وشددت حكومة دبي علسى 
استمرار مشاريع تطوير القطاع السياحي ومنها 
مشروع بالم بيتش الذي سيزيد طول الشاطئ 
البحري بنحو 160 كلم, وأعلنت حكومة الإمارات 
الاتحادية أنها مستمرة ف تنقيذ مشروعات البونامج 
الاستثماري الذي تقدّر تكاليفه الإجمالية بنهوة,2 
مليار دولارء وأنها تخطط لإنفاق نحو 1,5 مليار دولار 
ضمن هذا المشروع في العام المقبل لاستكمال هذا 
مشاريع الصنافة واليثية الشحذية يدول خليجية 

عدّة, منها مثلا مشروع إنشاء مهطة لإنتاج الكهرباء 
وتحلية المياه في رأس لفان ثْ قطر بتكلفة تصل إلى 
2 مليون دولار, إضافةٌ إلى مشاريع لتوسعة بعض 
الصناعات الأساسية القائمة. 


مصر: الأكتر تعزيزا 
مصرمن الدول الأكثر تضرراً في المنطقة من جرّاء 
الأحداث والتطوّرات العالمية منذ 11 أيلول/ سبتمبر, 
إذ أنها وإجهت انحسارا ثق حركة السيماحة 
وانخفاضاً ف عائدات النفط وقناة السويس وتراجعاً 
في حجم الصادرات. ولعلّه من غير المستغرب ْ ضوء 
ذلك أن وزير الاقكتصاد المصري أعطى صورة غير 
متفائلة عن وضع الاقتصاد المصري في شهر تشرين 
الأول/ أكتوبر المأضي مندما توقّع انخفاضاً حادا في 
إيرادات السياحة وني تدقق الإستثمارات إلى مصر 
إضافة إلى تراجع ف الصادرات خصوصاً إلى 
الولايات المتحدة, وتشير التقديرات الأخيرة إلى أن 
خسائر الإقتصاد اللصري فاقت 5 مليارات دواارق 
والطيران والتجارة :واغسطزت هذه الفساكن 
الحكومة المصرية إلى طلب مساعدات اقتصادية 
عاجلة من الولايات المتحدة من هلال إعادة هميكلة 
الأموال المتاحة ضمن برنامج المساعدات الاقتصادية 
ا ب ام الع 
الأميركية حتى الآن على 500 مليون دولار منها. 

وف مواجهة الانخفاض المحاد ف الإيرادات من 
العملات الأجنبية أعادت الحكومة المصرية ابتداءٌ من 
تشرين الثاني / نوفمبر وضع القيود غلى الواردات, 
لكن هذه الخطوة لم تكن كافية لوقف ضغوط متجددة 
على الجنيه المصري أدّت إلى انخفاض سهعره ف 
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السوق السوداء | إلى 5 جنيهات لكل دولار» وأجبرت 
البنك المركزي على تخفيض سعره الرسمي بنسبة 
4 المئة يوم 3 | كانون الأول/ ديسمبر. وأعلن في 
الوقت نفسه أن البئك المركزي سيضع نصف مليار 
دولار فور في السوق وسيستمر في ضمٌ السيولة 
بالدولار ف السوق بمعدّل 250 مليون دولار شهرياً 
حتى شهر هزيران/ يونيو 2002 لسد الفجوة قي 
الطلب على العملات الأجنبية. وتزامن كل ذلك مع 
موافقة صندوق النقد العربي والبنك الإسلامي على 
ا ال ل 1 
0 مليون دولار لتمويل استيراد السلع. 
وف ظلّهذه الأجواء شجل انخفاض حاد إضائي 
ا 
شر السوق حتى نهاية شهر تشرين الثاني/ 
نوقمبر نحو 39 في الكة عن مستوى إقفال نهاية 2000 
بعد أن كانث نسبة الانخفاض هذه منذ نهاية العام 
0 وحتى أوائل شهر أيلول/ سبتمبر نحو 7! في 
المئة, وعلم أن البنوك المصرية علقت تمويلها لمشاريع 
سياحية تتضمن إضافة 63 ألف غرفة فندقية 


سياحية وتقدّر قيمتها الإجمالية بأكثر من 10 مليارات دولار وذلك؛ كما قيل, بشكل 
مؤقت ريثما تتضح صورة التطورات في القطاع السياحي . وطاليت غرقة السياحة 
المصرية الحكومة بالتدخل لدى المصارف لإقناعها بتأجيل مواعيد سداد الديون على 


هذه الشركات لمدة عامين على الأقل مع استمرار التسهيلات الاكتمانية للقطاع 
السماس. ونجاءكا هذه كان وسمط آنباء عن كاه تجو ات قرويا وها عي ل 
إلى 44 ني المئة من الحجوزات 
الغرب» تنس 
وواجديت كل هن المغرب دون 1ل جتيا هي وصضفة رانها خانهةا بس تداك 
١!‏ أيلول/ سبتميرء حيث ألغيت الحجوزات بشكل كثيف ف الأشهر الثلاثة الأخيرة من 
السنة, وبلغ مجموع الحجوزات الملغاة ف المغرب نهو 58 ألف حجز في الأيام القليلة 
التي تبعت !1 أيلول/ سبتمبر, رطفت أرما و لغرب أنضا ونيا لاهو مدد دري 
الخليج ني أوائل التسعينات, وفيما كانت التقديرات الأولية تُشير إلى أن نسبة النمو 
الحقيقي في المغرب ستصل إلى 6:5 في المئة في 2001 فإنه من المؤكد أن هذه النسبة 
ستنخفض بشكل ملحوظ في ضوء الأداء الاقتصادي ف الربع الأخير من السنة. 


اليمن, الأردن» سورية 
وامتدّت أزمة القطاع السياحي إلى اليمن والأردن وسوريةء وتوقّعت وزارة 
السياحة اليمنية أن تراجع الموسم السياحي سيؤدي إلى خسائر تفوق المئة مليون 


ن اقل 5 حك 9 


إذا كان لدينا 2 نفس الأذواق والتطا 


1877م 


13 من وج ماو 


ع دام 


00 


دولار قي الأشهر الأربعة الأخيرة من العام. في ما قدّرت الخسائر الإقتصادية الإجمالية 
جِرّاء التطوّرات العالمية يعد ! أيلول/ سبتمبر بتحو 250 مليون دولار قي العام 2001 
وذلك من دون احتساب الاتخفاض في عائدات النفط الخامء أما الخساتئر الإجمالية قْ 
المدى المتوسط, أي بما في ذلك الجزء الأول من 2002 على الأقل؛ فتقدّر بتحو 800-700 
مليون دولار, وتأثّر الاقتصاد الأردني سلباء وخصوصاً القطاع السياحي؛ ليس فقط 
بأحداث 11 أيلول/ سبتمير وإنما أيضاً بتصاعد الانتفاضة والأعمال العسكرية في 
المناطق الفلسطيتية» وفيما كانت التوفّعات في بداية 2001 تُشير إلى إمكانية تحقيقٍ 
نسبة نمو بواقع 4 في المكة» فإن تطوّرات الربع الآخير من السنة جعلت هذا الرقم متفائلا 
جد وق مواجهة دين عام يبلغ تحو 80 في المثة من الناتج المحلّي الإجمالي سعت 
الحكومة الأردنية لإعادة جدولة شدمة ة هذا الدين: التي من الْمقدّر أن تصل إلى ثلث 
موازنة العام 2002, من خلال نادي باريس وإلى إلغاء جزء منه أيضاً. 
لبئان 
واستموّنمو الدين العام اللبناني في العام 2001 بحيث تخطى ال 150 في المكة من 
الناتج المحلّي الإجمالي قيما واصلت الحكومة جهودها لمعالجة هذا الدين وتخفيض 
العجز ف الموازنة الذي بلغ نحو 47في المئة من الإتفاق في الأشهر العشرة الأولى من 
السنة مقارتة مع أكثر من 50 في إلمئة في الفترة الممائلة من العام 2000. وحقق القطاع 
السبااهي اللبناني مواس زعا فالكدرة حتى تهاية بلول / سبيتمير ]3 ازداذ مد 
الزائرين بأكثر من 18 ف المئة عن العام 2000: وهو لم يتأثر كثيراً بأحداث 11 أيلول/ 
او مو ا . وظهرت 
شرات عن إمكانية تحقيق الاقتصاد اللبناني نسبة نمو ف حدود 0,5 إلى 1 ف المئة في 
العا م 2001 بعد الانكماش الذي عرفه العام 2000. وحققت الحكومة اللبنانية تقدماً 
ملحوظاً لالتزاء بشروط القوانين الدولية لكافحة تبييض الأموال والانضمام إلى 
قية الشراكة الأوروبية الذي من المقترض التوقيع عليها في بداية العام 2002. 


قطاع الطيران 
وأخيراً فقد واجه قطاع الطيران العربي مصاعب متزايدة بعد أحداث 11 أيلول/ 
سبتمير أسوة بصناعة الطيران العالمية. ودناك تقنيرات بأن حركة السقر بالجو م 


السياحة العربية: اصابات مباشرة 


تت بج تج ستو و 


والى الدول العربية تراجعت بنحو 37 في المئة ف الفترة 
من 11 أيلول/ سبتمبر وحتى نهاية العام 2001, كما 
أن هناك تقديرات متفاوتة بأن شركات الطيران 
العربية خسرت ما بين 500 مليون ومليار دولار. 
وكانت شركة الخطوط الملكية المغربية من أولى 
ضحايا هذا الوضع. إذ أتها واجهت اتخفاضاً حادا ف 
عدد الركاب اضطرها إلى إلغاء نحو 20 ل المئة من 
رحلاتها وباتت غير قادرة على تسديد الكثير من 
الالتزامات عليها بما في ذلك مستحقات طلبيات من 
كل من شركة بوينغ وايرباص. علماً أن الشركة كانت 
بحاجة لزيادة قي رأس مالها بنحو 70 مليون دولار 
واسثلام مستحقات من الدولة تصل إلى 100 مليون 
دولار قيل :11 اتلول/ سيتمير من جل البقاءق العمل: 


ملامج العام 2002 


تنطلق التوقعات بشأن تطور الإقتصادات 
العربية في العام 2002 من مرتكزات وحقائق عدة تبدو 
بمعظمها سلبية. وهي تشمل توقع استمرار البطء 
التسبئ قي الاقتصناد العالمي وضعف أسعار التقط 
والحقاكق السياسية والأمنية العالمية ف مرحلة ما 

بعد أحداث 11 أيلول/ سبتمبر 2001 التي تشير 
تساؤلات عدة حول الأهداق الجديدة للحرب 
الأميركية على الإرهاب بعد أفغائستان. وتطور 
الأوضاع في المناطق الفلسطينية, ووضع منطقة 
الشرق الأوسط الستراتيجى ف المرحلة المقبلة. 
وتتلخص هذه التوقعّات بما يلي: 

أولاً: ف ضوء الترجيحات الأخيرة بأن معدل نمو 
الاقتصاد الأميركي ف العام 2002 لن يتعدى 1 في المكة, 
وان الاقتصاد الأوروبي سينمو بدوره بنسبة ضعيفة 
ف حدود 1,4 ف المثة, وان التباطؤالاقتصادي 
سيزداد حدة في اليابان, وق ضوءه الخلافاث 
المستموة بين منظمة الأوبك والدول المنتجة الأخرى 
خارج المنظمة حول تخفيض الإنتاج, فان الصورة 
بالنسبة لأسعار النفط في العام 2002 لا تيدو مشجّعة. 
وهناك مجال واضح للقول أن معدل سعر النفط 
سيبقى دون مستوى 20 دولاراً للبرميل ف أفضل 
الاحتمالات: ت؛ أي من دون معدل العام 2001 بنحو 25 ثي 
المكة تعلماا ن بقاء السعر قريباً من عتبة 20 دولاراً 
للبرميل سيتطلب تخفيضاً ملحوظاً في الإنتاج . أمائي 
أسوا الاحتمالات وإذالم يتم الاتفاق على تخفيض 
متناسق ثيْ الإنتاج بين دول الاوبك والدول الأخرى 
المنتجةء وإذا لم يكن هناك إلتزام جاد بهذا التخفيض» 
فإن الأسعار قد تنخفض بشدة ومن دون مستوى 
5 دولارا للبرميل على الأقل ثي النصف الأول من 
السنة. وسيكون لهذه الأوضاع المتوقعة في سوق 
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النفط أثر واضح على الدولا لخليجية خصوصا 
والدول العربية الأخرى المصدّرة للبترول بشكل عام. 
ولو قامت دول الأويك بتخفيض إنتاجها وفقا للقرار 
المبدثى الذي اتخذته المنظمة بهذا الخصوص فإن أثر 
هذا التخفيض سيزيد من تأثير انخفاض سعر 
البترول مقارنة بمعدل العام 1 على عائداتها 
النفطية. فتطبيق هذه الخفوضات سيعني مخلاً 
انخفاض إنتاج السعودية بنسبة 7 ف المئة د تقريباً عن 
مستوى 2001. وتذايحني أن ن الإيرادات العامة 
السعودية التي من المقرر أنهأ ستنخفض بنحو 12 في 
المئة في العام 2001 إلى 8 ملياردولار. ستسجّل 
انخفاضاً إضافياً ملحوظاً في العام 2002. وبعد أن 
قرّرت الحكومة السعودية مؤخراً بأن اللوازنة العامة 
لعام 2001 ستظهر عجزاً فعلياً بواقع 6,7 مليارات 
دولار بدلاً من توازن كما كان متوقعاً سابقاًء ومقابل 
فائض بلغ 6,1 ملشيارات دولار تي العام 2000,. أما 
موازنة 2002 فإنها تتوقع أن يرتفع العجز إلى 
2 مليار دولارئيْ السنة المقبلة, أو ضسعف الفائض 


الذي تحقق ك5 في العام 2000 تقر قريباً. وتشير التقديرات 


2 


لوسر ((0؛ عاما) 
ير نسسويق 


متزروج وأب لطفلين 


تازه المفضل: الإقامة فى 
عسطلة نهاية الأسبوع " 


خيارات الأعمال 


انتقوا واحداً من الخيارات التالية. عند 3 راء الحجن 


٠‏ إضافة ما يصل إلى ليلتي عطلة نهاية أسبوع يسعر 0٠‏ من 


السهر الخاص بخيارات الأعمال 


ترقية الإقامة إلى غرفة أعمال, جناح صغير أو مستوى ال”كلوب 


إنتركونتيننتال * أو ال”كراون بلازا كلوب" 


0 من أميال المسافرين الدائمين أو 


وجبة إفطار مجانية يومياً 


محدوه من الفرف لهذا العرض الترويجي. يتعين الحجز 


لهذا يحرص معظم المسافرون من رجال الأعمال 
على انتقاء ”خيارات الأعمال" 


هواياتها. السفر. القراءة. الطهي واليوجا 
خيارها المفضل: الحصول على 5٠١‏ من 
أميال المسافرين الدائمين 


عرض متميز يتمتع مرونة فائقة تمكنكم من اختيار ما تتطلعون إليه 


من تقاط بريوريتي كلوب 


ينعين أنتقاء اخبار للفضل لدى إجراء الحجن وإذا لم يكن أخيار متاحاً سيتم توفير حبار بديل. يتوقر عدد 
أ قد تسري قيود أخرى. 


الأخيرة انه إذاما قامت المملكة بتغطية هذا العجز عن طريق الاقتراض في السوق 
المحلية بدلاًمن تسييل جزء من أصولهاق يي الخارج, فان نسية الدين العام إلى النائج 
المحلي الإجمالي المقدّر لعام 2002 سترتفع إلى 107 قي المثة. 

وستواجه الدول الخليجية الأخرى تطورات مماثلة ف العام 2002 من حيث 
انخفاض عائداتها النفطية وارتفاع العجز في ميزانيتها العامة. وذلك بعد التطور 
وسيؤدي انخفاض العائدات النقطية أيضا إلى تطور سلبي يي الحساب الجاري لهذه 
الدول. ومن المرججح أن انخفاض العائدات النفطية سيضطر دول مجلس التعاون 
بشكل عام للعودة إلى التشدد ث الإنفاق ما سينعكس سلبا على نشاط 5 
على الدول العربية الأخرى المصدرة للنفط والغازمثل مصر وسورية والجزائر التي لا 
تتمتع بوضع مالي ومعطيات اقتصادية أساسية مماتلة كتلك في دول مجلس التعأون 
والتي قد تواجه أزمة حادة في موازين مدفوعاتها من جرّاء ذلك. 
تراجع السياحة 

ثانياً: لقد أصبح واضحاً أن العام 2002 سيشهد انخفاضاً حاداً ف عدد السياح 
السياحية الآهم فق النطقة: إضافة إلى دول عربية أخري؛ كسورية والأردن واليفن. 


دانا (؟" عاماً)) 

علاقات عامة , 

, عازية‎ ٠ 

هواياتها: الأزياء. التسوق وحفلات العشاء 
خيارها المفضل: ترقيق, 
مستوى الإقامة 
نوال (0"! عاماً) 
سكرتيرة تنميذية 


متزوجة 


تتيح لكم "خيارات الأعمال" انتقاء ما ينناسب مع ميولكم وتطتعاتكم. فبالإصافة إلى الأسعار 
الحعصة للغرف مكنكم التمتع بأحد هده الحبارات الأريع دات القيمة اللصبافة العالبة مى دون أية 
كلمة إضناقية. بتوقر هذا العرص المتمبر في كافة قتنادق إنتركونتيةزستتال وكراون ثلارا هي محتلف أرجاء 
العالم برنامج "حيارات الأعمال" يلبي اهتماماتكم ورغانكم الشحصية طول إقامتكم 


للححر بيحى الاتصال مع وكيل سفركم انحل أو تأقرب فندق إليكم بأحد الأرقام الهائمية اخانية في 
الدول التالبة فطر 5 8٠١ 91/7٠١‏ -. السعودية 30-١‏ 114 ١٠ثم‏ لو 1111 118( 6٠١‏ الإمارات 418 ٠‏ 


لتوع. ا لومعم أ موععع أ باينا 


.23ج 0/1 ا لمانا 


كرون بلاز 


انتركوزتيزنتال 


فنادق رمنتجسمات 


كمحرك أساسي للتشاط الاقتصادي ومصدر رئيسي للقطع الأجنبي. 

فمن المتوقع مكلا أن تتراجع إيرادات مصر من السياحة إلى 2,5 مليار دولار في 
أفضل الحالات وريما إلى أقل من ذلك مقارنة مع نحو 4,5 مليارات دولار ف السنة المالية 
2000-9 وكما بالنسبة لمصر فان عائدات السياحة في تونس, المغرب: سورية 
والأردن التي تراجعت في الربع الأخير من العام 2001 , سينخفض بنسب إضافية 
متفاوتة قد تراوح ما بين 30 و 40 في المئة يي العام 2002 مقارنة مع معدل 2001-2000 

والتباطؤ الحاد نسبيا المرتقب تقب في القطاع السياحي سينعكس ليس فقط على 
العائدات السياحية بشكل عام وإنما أيضا على النشاط الاقتصادي في مختلف 
قطاعات الخدمات التي ترتبط بهذا القطاع» بمافي ذلك شركات الطيران العربية, علما 
أنّ نّ الدخل المباشر وغير المباشر من السياحة في الدول العربية قدر بنحو 60 مليار دولار 
سئويا قبل أحداث 11 أيلول/ سبتمبر, وهو ما يعادل تصف مجموع العوائد النفطية 
العربية. ومن المقدّر أن السياحة أصبحت تساهم ف توظيف 3 ملايين شخص من العالم 
العربي بصورة مباشرة وغير مياشرة. والمشاريع السياحية التي ستتآأثر ولومرحليا 
بالتباطؤ المرتقب متعددة وضخمة في بعض الحالات منها مثلاً مشاريع جديدة على 
ساحل اليحر الأحمر قي مصر وثي مناطق صحراوية جديدة: تقدّر التكلفة الاستثمارية 
لواحد مثها فقط بأكثر من مليار دولارء وبرنامج استثماري في القطاع السياحي ف 
تونس يمتد حتى العام 2006 يهدف إلى تطوير منتجعات سياحية جديدة واستقطاب 
شرائح مختلفة من السيام من الولايات المتحدة واليابان» وبرنامج مماثل في المغرب 
يهدف إلى خلق 5 ملايين فرصة عمل جديدة من القطاع السياحي حتى العام 2005, 
0 ال 0 
ذلك من مشاريع منها مثلا في سورية ودبي والبحرين. ويبقى القول إنه مع تردد 
السياح العرب في السفر إلى أورويا والولآيات المتحدة فإن هناك نمواً متوقعاً في 
السياحية البينية العربية خلال العام 2002 قد يساعد على تعويض جزء على الأقل من 
الانخفاض ف حركة السياحة الغربية إلى العالم العربي. 
تباملؤ التدفقات 

قالثاً :ستواجه الدول العربية في العام 2002 انخفاضاً في حجم التدفقات 
الاستثمارية الأجنبية إليها بسبب إحجام رؤوس الأموال قي الدول الصناعية عن 


مقاطر الدول النامية يشكل عام والدول العربية بشكل خاصء إضافة إلى تأثير 
الركود الاقتصادي ثْ الدول الصناعية والخسائر التي نجمت عن انخفاض أسعار 


حركة السفر: مخاوف وحذر 


الأسهم في أسواق المال العالمية الرئيسية منذ العام 
0 على استعداد المستثمرين للدخول في مخاطر 
جديدة. وهذا الانكماش التوقع في تدققات رؤوس 
العربية لاستقطاب المزيد من هذه الاستثمارات من 
خلال وضع القوانين واتخاذ الخطوات المختلفة 
لتحقيق الانفتاح الاقتصادي وتسهيل الاستثمار 
الأجنبي وتطوير أسواقها المالية. وهو يعني أنه قد 
يصعب تحقيق أهداف برامج ومشاريع التخصيص 
الموضوعة للعام 2002, ومنها مثلا ف لبنان» أو أن هذه 
البرامج والمشاريع ستحقق ددهلا اقل مما هو مطلوب 
أو متوقع. كما أن الاعتماد على مشاركة الاستثمار 
توسيع قاعدة السيولة في الأسواق المالية العربية لن 
يؤدي إلى نتائج مجدية ثْ المرهلة المقبلة والى أن 
يعود الاستقرر الاقتصادي والسياسي 
العالمي. 

رابعاً : ستشكل القيود الجديدة والمتزايدة على 
انتقال رؤوس الأموال من الدول العربية إلى الغرب 
والتدقيق في أنشطة مؤسسات مالية وبنوك عربية 
يحجة مكافحة الإرهاب العالمي وتطبيق القرارة137 
عقبات في وجه نشاط البنوك العربية والقطاع المالي 
العربي في العام 2002, لكنه ثْ مقابل ذلك وثي مقابل 
الانخفاض المتوقع في تدفق رؤٌوس الأموال الأجنبية 
إلى العالم العربي فان هناك توقعات, بل ريما آمال» بأن 
يشهد العا م 2002 بداية عودة رؤوس أموال عربية من 
الغرب إلى د ولها الأم أو إلي المراكز المالية الرئيسية في 
العالم العربي, وذلك تهريا من القيود والمضايقات في 
الخارج .لكنه من الضروري عدم المبالغة في حجم هذه 
الرساميل؛» إذ أن عودة ة مليارات الدولارات العربية التي 
يحكى عنها لايمكن أن تتم يمعزل عن توقّر مجالات 
استثمار مجدية في العالم العربي. . والسؤال الأساسي 
المطروح في هذا الصدد هو: هل بإمكان الإقتصادات 
العربية امتتصاص رؤوس الأموال أم أتها ستودع في 
مصارف المنطقة لإعادة استثمارها من قبل هذه 
المصارف في أصول خارجية؟ 

وبشكل عام يمكن الاستنتاج بأن معدل نمو 
الإقتصادات العربية في العام 2002 سيكون اقل من 
نسية 22 ف المثة التى قدرتها اللجنة الاقتصادية 
الاجتماعية لغرب آسياً للدول العربية داخل المجموعة 
قي العام 2001 (أي جميع الدول العربية بماثي ذلك 
مصر ولكن باستكناء دول شمال أفريقيا الأخرى) 
و0 لخن فظاعات 

ستشهد تباطو يدورها ويمكن الاستتتاج ايضاً ان 

ا قو ف العام 2002 تقدما ملموساً 
ف توفير نحو 5,2 مليون فرصة عمل جديدة وهي 
ترص العول الظاو ب نويا لوزجهة مقيظلة الله 
المتفاقمة 
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النظام العالمي الأمني الجديد 


بقلم د. شفيق الصري 


كان لا بنَ من الإقرار أن “النظام العالمي الجديد” الذي بشر به الرئيس جورج بوش 
وعلى الرغم من جميع المحاولات الأميركية لتشديد فواصل هذا النظام الذي أعلن 
مع حرب الخليج الثائية ثِ أوائل التسعينات, فإنه تفكك الى أنواع متعددة من 
“الفوضى الدولية": وكان على الادارة الأميركية أن تتعامل معها بأساليب ووسائل 
مختلفة, وبذلك شهدت مرحلة التسعينات من القرن الماضي إدارة أميركية لهذه 
الفوضى الدولية وإن بشكل احتكاري أميركي في بعض الأحيان والأماكن. 
وكان الهاجس الأميركي يتوزع على كلاثة مجاور أساسية ف إطار هذا النظام أو 
حتى الفوضى الدولية: : المحور الاقتصادي الذي سعت دول الشمال عموماً الى تثبيته 
وتأسيسه من خلال منظمة التجارة الدولية؛ والمحور الدفاعي - العسكري الذي 
تأسس» هو الآخرء من خلال ستراتيجية رادعة أعلنت في ربيع العام 1999 مع 
ستراتيجية الحلف الأطلسي للقرن 21 
إلا أن الادارة الأميركية لاحظت؛ مع ذلك, ان الناحية الأمنية الداخلية والاتكليمية 
وحص الدولية لم تخبط بعد سو أء بالنشتية لعفن ول الخدوي او والتسية لعفن 
الأصوليات المتطرفة في عدد من دول العالم, أو بالنسبة لبعض حركات المقاومة 
الوطنية التي لا تزال تجروٌ على الرفض والممائعة. 
وكانت حادثة 20010101 الفرصة المناسبة لتأسيس المحور الكالثف (بعد 
الاقتتصاد والدفاع) الأمني العالمي من أجل تعزيز زالنظام العالمي المطلوب أميركيا 
والمفروض عالمياء وقد تمثّل هذا النظام العالمي الأمني الجديد في القرار1373. 


فوق كل الاتفافات 

جاء القرار 1313 استكمالاً لضمون القرار1368 (2001/9/12) من جهة 

وحان مجلس لأس الدولي قد ادر القرار 1368 فيه زج شق فيل قا لجل 
على الإقرار بحق الولايات المتحدة في الدفاع عن نفسها وعلى مطالبة الدول الأخرى في 
مسائدتها بذلك, 

وعلى الرغم من التغرات القانونية التي شابت القرار1368 سواء لجهة أصول 
ممارسة الحق ف الدفاع عن النفس أو لجهة الشروط المرافقة ة لذلك أو لجهة تحديد 
الدولة المعتدية...إلخ؛ فإِنّ هذا القرار استند الى الفصل السابع من ميكاق الأمم المتحدة 
وبذلك فهو ملزم لساثر الدول الأخرى من دون مناقشة ولا اعتراض. 

ثم صدر القرار 1373 في 2001/9/28 مؤكداً القرار 1368 ومتضمناً بنوداً أخرى 
عديدة تتعلق بكافة الاجراءات القاضية بمكافحة الارهاب. 

وف سياق دراسة الطبيعة القانونية للقرار1373 يمكن ابداء الملاحظات التالية: 

- أن جميع الدول (ومن دون أي استثناء بما في ذلك الدول التي لم تنتسب بعد الى 


الأمم المتحدة ك سويسرا مثلاً) ملزمة قانونياً بتنفيذ 
أحكام هذا القرار كونه مستئدا الى الفصل السابع من 
ميكاق الأمم المتحدة. 

لأنه يتعرض لسيادتها الوطنية. ولا تستطيع أية دولة 
أخرى أن تتذرّع بمخالفته لأحكام القانون الدولي التي 
قد تكون ملحوظة في اتفاقية دولية أو بموجب 
تعاقدي. فالمادة 25 من ميثاق ق الأمم المتحدة تنص على 
أن الدول ملتزمة بدهم ومسائدة قرارات الأمم 
المتحدة. كما أن المادة 103 من الميشاق ذاته تؤكد أن 
القرارات الدولية المستندة الى الفصل السابع هي 
التي لم يُعتدٌ بها اذا حصل أي تناقض أو تعارض 
بينها وبين أي موجب دولي آخر قد تلتزمه الدول. 
يبقى السبيل الوحيد لتعديل هذا القرار هو مجلس 
الأمن ذاته ومن خلال قرار جديد معدل أو مبدّل وعلى 
مستوى الإلزام القانوني ذاته. 


التعريف الأميرتي 
الأمتي الجديد” ا ا 
تعد مجرد مطالب أميركية أي مطالب دولة معينة 
وإنماهي مطالب دولية ملزمة. والادارة الأميركية لم 
تعد وحدها المعنية بملاحقة هذه المطالب والتحقق من 
صحة تنفيذها وإنما اللجنة الدولية التي يرأسها 
الندوب البريطاني لدى مجلس الأمن. وهي الآلية 
المكلفة بالملاحقة والتعقّب ورفع التقارير الى المجلس 
الذي يتخنء بالاستناد الى الفصل السابع ذاته, 
الاجراءات العقابية المناسبة في حال التقلف أو 
المخالفة. 

(ويمكنء في هذا السياق الاجرائي. التذكير 
بالعقوبات التي لايزال مجلس الأمن يفرضها على 
العراق مثلاً بموجب قراراته المتكررة منذ أكثر من عشر 
سئوات والمستندة أساساً الى الفصل السابع ذاته). 

- ومع أنّ هذا القرار التعلق بمكافحة الارهاب 
الدولي قد أورد ضرورة التقيّد بكافة مطالبه من دون 
أن ن يلحظ أي تعريف لهذا "الارهاب الدولي” . وهو بذلك 
11 1 21201110 
الظروئ. 

والخطورة قي هذه الثغرة القانونية أن الاجراءات 
الدولية خاضعة عملياً للوائح الأميركية المتجدّدة من 

جهة (ولتعديلاتها ضمناً) وانها خاضعة أيضاً 
للخلط بين الارهاب والمقاومة من جهة ثانية وللخلط 
أيضاً بين نشاط التنظيمات المصدّفة ارهابية والدول 
التي قد تُتّهِم بمساندة الارهاب من جهة خالثة إن كان 
كمه فروع لهذه التنظيمات فق دول الشمال مذلا 

ولعل الخلط الجديد المقصود أميركياً هوما بد[ 
المسؤولون الأميركيون يصرّحون به من أن ثمة ترابطاً 
أساسياً بين الدول التي تقتني أسلحة دما رشامل 


111111111111111 
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وبين الارهاب الدولي. وبذلك تدّسع داكرة ة تطبيق هذا 
القرارلكي تشمل دولا محدّدة وإن لم يكن لديها أي 
ارتباط مع ناشطي الارهاب الدولي ولا محرّضيه. 


مصرق - اداوي - قضائي 

واللعرو أنّ القرارة137 لايتحصر بالشق 
الأمنى فقط وإنما يتناول إجراءات أخرى ادارية 
ع ل 

فالدول كلها مطالبة؛ بعد مرور ثلاثة أشهر على 
صدور القرار 21373 أن ترفع الى مجلس الأمن, 
بواسطة اللجنة - الآلية التي تشكّلها أجوية واضحة 
ومودّقة حول عدد من القضايا والاجراءات أهمها تلك 
المتعلقة ب: 

- مكافحة تمويل الأعمال الارهابية ووقفها 
ومدى كيفية تجريم مثل هذه الأعمال .و”كيفية 
التجريم” هذا تعني النص التشريعي المتّخذ والآلية 
التنفيذية أو القضائية العتمدة لتطبيق هذا النص 
والنتيجة أو المحصلة العملية التي أسفرت عنها. 

- تجميد الأموال والأصول ألمالية اللستخدمة أو 
الحك نجي الذي فقضى يذلك وم شدي لواف 
التفصيلية الصادرة أو التي ستصدر تطبيقاً لذلك. 

- الامتناع عن تقديم أوتسهيل أي دعم لهذه 
الأعمال وللقائمين بها أو المحرضين عليهاأو 
الشاركين ندعمها الواشر أو غير المباشر؛ وعدم 
- الابلاغ عن التدابير الوقائية المعتمدة وآليات 

الانذار بكر لعدم وقوع الأعمال الارهابية أو 
انطلاقها من اقليم الدولة. 

- التنسيق المطلوب مع الدول الأخرى بكل مأ 
يقصل بالمعلومات وكيقية تبادلها والتعقبات 
والتحقيقات والتقارير الطارثة... الخ. 

-التنسيق الكامل المتعلق بالشؤون الادارية 
والقضائية الأخرى العائدة لهذا الموضوع. والإبلاغ 
عن التشريعات والآليات المتعلقة بشروط اللجوء 
السياسي ومتع الافادة من مثل هذا اللجوء. 

- الأنضمام الى الاتفاقات الدولية الشارعة 
التعلقة بمكافحة الارهاب وبساثر البروتوكولات 
اللحقة بهاء والتنفيذ الكامل- مع تقديم البراهين 
والاثباتات - لهذه الاتفاقات والأحكام الدولية... 


الخ. 


الأمر لي 

ويتّضع. في سياق هذا النظام العالمي الأمني 
الجديد: ١‏ 

أ أن ما قامت به الولايات المتحدة وحلفاؤها في 
حرب أفغانستان لغاية هذه الساعة ورد تحت غطاء 


الرئيس الأميركي ذأته صر ح (في2001/12/20) عن الإنجازات التي حققها ني 
أفغانستان ومنه] ل عدو كن شاد “القاعدة”؛ كما مرّر إمكانية اعتقال أي شخص 
غير أميركي من دون أية محاكمة وإنشاء محاكم عسكرية ميدانية أذا دعت لذلك 
الضرورة. 

كذلك فإِنٌ وزير الخارجية البريطاني أعلن (ف التاريخ ذاته) أن الجنرال البريطاني 
الذي سيتولى قيادة القوات الدولية الى افغائنستان سيصدر الأوامر ميدانياًء ولكن 


“>ستكون للجيش الأميركي السلطة النهائية في حال نشوب خلاف بين العمليتين 
العسكويتين* . وقد وافق مجلس الأمن الدولي على الصيغة ذاتها إرضاء للجانب 
الأميركى . وبذلك يصبح تموضع هذه القوات الدولية وتحديد مهامها وإمرتها خاضعة 
للقرار الأميركى الأعلى من دون أية مشاركة ولا مراجعة. 

ب - إن ما قامت به حكومة شارون الاسرائيلية يحق الفلسطينيين من هجوم 
وقصف ونسف واغتيالات كان ولا يزال يحظى بموافقة أميركية معلنة, كما أنه يحظى 
أيضاً بقطاء “مكافحة الارهاب” واستغلال القرارات الدولية التي اتخذت بهذا الصدد. 
وقد استطاع شارون أن يوظف ذلك إعلامياً في الخارج وسياسياً مع الأطراف الاقليمية 
والاوروبية وعسكرياً في الداخل على حساب ما تبقى للسلطة من رصيد كأسيس وما 
تبقى للانتفاضة من رمق مقاوم. 

ج- إن الخطوة التالية التي يمكن أن تتمحور حول دول أخرى مثل الصومال أو 
العراق أو اليمن أو السودان أو غيرها خاضعة, عملياًء للقرار الأميركي استناداً الى 
ا د ممه ل رن امم 
لك وأيواء ارهاب دولي واقتناء سلاح ذي دمار شامل 
قو الع 


تأييد أؤرؤوبي 

د - أن موقف الاتحاد الأوروبى ذاته يبدو أكثر استجابة الآن للمطالب الأميركية 
لح ان اسوواه ات لاي م ادي ومن 

يُفهم الموقف المتغيّر حيال الصراع الفلسطيني - الاسرائيلي والذي بات أكثر 

0 الآن الى الجانب الاسراثيلي ذاته. ومن هنا أيضاً يظهر الاصرار البريطاني مثلا 
إنجازه بين لبنان والاتحاد الأوروبي. ار ا 00 
الأطلسي الذي أيّد كل الاجراءات الأميركية وأعلن استعداده المتكرّر للقيام بأية عملية 
عسكرية تطلبها الولايات المتحدة... الخ. 

ولايختلف الموقف الروسي عن موقف الاتحاد الأوروبي لهذه الجهة سواء في 
تسهيل الاختراق الأميركي لدول آسيا الوسطى, أوفٍ حجب أي فيتو روسي ضد 
المطالب الأميركية يْ مجلس الأمنء أوني المواقف السياسية الاقليمية الأخرى الممتدة 
من السياسة الأطلسية ف أوروبا الى مسآلة البلقان الى الشرق الأوسط ذاته. 

والملاحظ أنّ السياسة الروسية الراهنة تعتمد المشاركة عوضاً عن المواجهة. وهي 
تأمل ان تحصل على حصة محدّدة من كل عملية جيوستراتيجية أو اقتصادية أو 
عسكرية تقوم بها الولايات المتحدة. 

وما حصلت عليه روسيا حتى اليوم يؤكد ربحية هذا الموقف الروسي الجديد 
سواء في عودتها الى آسيا الوسطى أو في تشغيل خط نفط كازاخستان الى المرفأ 
0 
اساو امي 
اك سو الو ا رم 
دول المنطقة سواء في شكل استجابة مباشرة ةلبنود القرار أو قي شكل معاهدات ثنائية 

تعقد تباعاً بين الولايات المتحدة وبين هذه الدول. ولعل اتفاق التعاون القانوني 
والقضائي الذي عُقد بين الولايات المتحدة ومصرق آخر تشرين الثاني/ توفمبر 2001 
يشكّل مثلا نموذجياً عن هذا الاتجاه. "ا 


1 ولسسسد 3717 0 ل 197010701001000 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2002 


41 


6 سرعت أحداث 11 أيلول/ سبتمبر 
اللاضى الحملة الدولية ضد تمويل 
الإرهاب وتبييض الأموال التي بدأت منذ 
سئوات عدة. لكنها في الوقت نفسه؛ وسّعت 
نطاق صلاحيات السلطات الأمنية بشكل لم 
يسبق له مثيل مما قد يكون 0 
القطاع المصرفي والمالي حول العالم. .وأهم 
الإجراءات المتخذة مؤخراًء القانون الأميركي 
وقم 56-7 الصادر في 2001/10/26 الذي 
احدث اكبر تغيير في القوانين الأميركية منذ 
صدور أول قائون لمكافحة تبييض الأموال 
العام 1986. ويطلب القانون الجديد من 
المصارف العاملة ثيْ الولايات المتحدة تعزيز 
مواقبتها لحسابات اللصارف المراسلة 
والمؤسسات المالية الأخرى الأجنبية. كما 
يوسع صلاحيات وزارة الخزانة الأميركية 
بما يسمح لها بمعاقبة دول أو حتى مصارف 
أجنبية إذا رفضت رفع السرية المصرفية عن 


وقد قامت المصارف والمؤسسات امالية 
الأميركية الشهر الماضي بالطلب من كافة 
المصارف المراسلة لها توقيع إفادات تبين 
مركز عملها وهوية المساهمين الرئيسيين 
فيها والجهات المسؤولة عن الرقابة لديها. 
كما طلبت منها تعيين شركة وكيلة لهاي 
الولايات المتحدة لتلقي أية تبليغات رسمية 
صادرة عسن وزارتي العدل والهخزينة 
الأميركيتين والمتعلقة بالقيود والعمليات 
التي تجريها بواسطة الحسابات المراسلة. 

وحدّد القانون الأميركي رقم 56-7 
الأنظمة والعمليات المصرفية التي يمكن 
استخدامها لتبييض الأموال وتمويل 


الإرهاب كالتالى: 

- مراكز الأوف شور المصرفية التي 
توفْر التكتم ولا تتمتع بسلطات رقابية قوية, 
5 لايس يندب آقار الأموال العائدة 
لعمليات التبييض والتهريب والإرهاب. 

- التسهيلات للمصارف المراسلة 
(8 متعلصة8 غمع لمووةع:20) التى تشكل آليتها 
وسيلة يمكن للمصارف خارج الولايات 
المتحدة استعمالها للسماح بتبييض الأموال 
عبر إخفاء هوية ذوي العلاقة المباشرين ثّ 
العمليات المالية. 

دخدمنات المبيرفة الخاصة 
(8سلعلصة8 1113:6) التي يمكن لمبيضي الأموال 
استغلالها تخصوضا إذا تضمّنت هذه الخدمات 
إنشاء حسابات “أوف شور وتسهيلات 
لتحويل مبالغ كبيرة من الأموال الخاصة. 

وقد يرتّب القاتون الجديد انعكاسات 
خطيرة على مصارف وقطاعات مالية عديدة 
ف الجالم ول ويديكن آن مقطيا كليا فين 
الخطأ الاعتقاد, كما ظن البعض في البدء؛ أن 
أية إجراءات قد تتخذها السلطات الأميركية 

لنتؤة شر على أرصدة المصارف 

00 ب الولايات المتحدة, الك أن 


وبدأت بوادر هذا الاتجاه بالظهور» حيث 
فرضت السلطات النقدية في لوكسمبورغ في 
0 على أحد أببرز المصارف 
السويسرية المتتخصصة في الخدمات 
لخاصة “بيكتيت” 216160) بوقف تعاملها في 
ثلاثة صناديق استثمارمسجلة قِ 
للوكسمبورغ وتستقطب أموالاً لزبائن عرب 
بحجة إمكانية وجود علاقات بين هؤلاء 
لزبائن ومنظمات إرهابية. وقد بلغ مج 
لأموال المجمدة في هذه الصناديق نحو 80 
مليون دولار أميركي؛ معظمها لمؤسسات 
عربية لاسيما مجموعة دلَّه البركة التي يقرب 
سمها من اسم الشركة المالية“البركات” 
لوارد على اللائحة الأميركية للمؤسسات 
والأفراد الذين يقومون بتمويل الإرهاب. 
ورشم استثناف مصرف “بيكتيت” قرار 
لتجميد؛ الذي خلط بين أسمام متشابهة 
لمؤسستين مختلفتين, فلا شك أن الضرر قد 
حصل إذ أن هذه الصناديق لا تزال محجمدة 
بعد أكثر من شهر على صدور القرار. 
الإجواءات السابقة 

وكان مجلس الأمن ف الأمم المتتحدة قد 
أصدر الاتفاقية رقم 3 في 2001/9/28 
التى تبنى يموجبها إجراءات واسعة النطاق 
للكافحة الإرهاب. وبخلاف قراراته واتفاقاته 
السابقة فْ هذا المجالء أقرّت الاتفاقية 
الجديدة تأليف لجنة خاصة لمتابعة حسن 
التطبيق؛ كما دعت الدول الأعضاء إلى تزويد 
الأهم المتحدة بتقرير خاص حول الإجراءات 
المتخذة لتطبيق الاتفاقية في غضون ثلاثة 
أشهر من تاريخ صدورها. وقد حئت 
الاتفاقية قية الدول الأعضاء على منع وإيقاف 
أي مجليبات ويل لتلإرهنات ومسعافية 
المسؤولين عنهاء وتجميد أموال كافة الأفراد 
والمؤسسسات الذين لهم علاقة يعمليات 
إرهابية, بالإضافة إلى منع أي فرد أو 
مؤسسة في كل بلك عضو من تمويل 


١‏ لصتا 1]5 ٠‏ و24 035 أ ْ ب 

ل اأشراض إره اببة بشكل 
ااا ع أن أية 0 ' وقد جاءت هسذه 
بمسائدة الإرهاب تؤثر لاتفاقية بعد سلسلة من 
وحبييض الأموال. بل أن لك 20201015 القرارات والاتفاقيات ن 


بعض هذه الدول قد تكون 
مسباقة في تجميد أموال 
بعض الأفراد أو المؤسسات 
الشيوهة لاظهار حسن ديدينا 
وتعاونها مع الولايات المتحدة. 


أرصدة الصارف خارج ا لايان 
النحدة 


الأمم المتحدة منذ العام 
4 شك الإرهفاب 
وتمويله, منها قراريتجميد 
9. لكن الخطوات السابقة فشلت 
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في كش عمليات تمويل 
الإرماب بشكل عام أو 
الحدٌ منها تظرالعمومية 0000 
اللنصوص من جهة:؛ صناديق 


وصعوبة ملاحقة 
مصائر الأموال الموجهة 
ورغم بذل المصارف 
جهودا وموارد كبيرة قُ 
السئوات الأخيرة لكشف 
عمليات تبييض الأموال. إلا أن 
بعض الوساكثل المستخدمة في هذه 
العمليات: والتي تشبه الطوق الستعملة من 
قبل العصابات: يصعب كشفها وتحديدها. 
ومن هذه الوسائل إيداع مبلغ كبيرلدى 
المصرف مع تعليمات بتحويل أجزاء صغيرة 
منه إلى حسابات لدى مصارف في أنحاء عدة 
من العالم. وب يصعب تتبع الأموال المحوّلة 
بهذه الطريقة, حيث أن الحصول على إذن 
قانوني لملاحقة حسابات مصرفية في دول 
فت مختلفة كد ند يتطلب سنوات عدة. لكن 
الأسلوب الأكثر استخداماً هو تحويل المبلغ 
الراد تبييضه في رحلة طويلة تطاول بلدانا 
عدة ليعود المبلغ في النهاية إلى البلد المصدر 
ل م 
البلدان التي لا يوجد فيها أذ نظمة رقابة قوية 
على المصارفء ما يسمح بإخفاء أذ ثرالمبلغ 
ومساره. لكن هناك بعض الفروقات بين 
تبييض الأموال وتمويل الإرهاب. فقد يكون 
مصدر الأموال الموجهة لتمويل الإرهاب 
“نظيفاً” قي البداية ليصبح”وسخاً” فقط عند 
اقتراف الجرم الإرهابيء ما يزيد من صعوبة 
تعقبه من قبل للصارفء حيث 
يتطلب ذلك التكهنٍ بوجهة 
استخدام المال مسبقاً. وهذا ما ' 
يزيد صعوبة ودقة اقتفاء أثر 
الأموال الموجهة نحو أعمال 
إرهابية. 


مراكز الأو .شور” 

كانت مراكز”الأوف شور 
المالية أولسى الفكات التي 
تعرضت لحملات الحكومات . 
الغريية, 08 بحملةدول 
مجلس التعاون الاقتصادي 
والتتمية (0807) ضد التهرب 
من دفع الضرائب منذ بضع 
سئوات» تلاها التحقيق الذي 
قأم يه “تج تجمع الاستقرار المالي” 


التي يمكن أن تتعر 


تظهر حادثة إيقاف 
د عند 01 
السويسرية أحد أوجه الشكلات 


والمؤسسات امالية العربية 7 


(تصبدهط ب1[اطة51 1اولعسمقماط) 
العام 1999 حول ما إذا 
كانت مراكز”الأوف 
شور تسهمفقٌ عدم 
الاستقررالمالي في 
العالم, وأخيراً اللائحة 
8020 السوداء التي أعلنتها 
الهيكة العالمية لمكافحة 
تبييض الأموال (78757) 
ضمت 19 بلدا ومركزاً 
مالياًيشتيه بتسهيلهاأو 
سماحها بعمليات تبييض الأموال. 
وقد سمح القائون الأميركي الأخير 
لوزارة الخزانة الأميركية بمنع المصارف 
الأميركية من التعامل مع الدول أوالمراكز 
المالية التي تقرر الوزارة أنها تسهم في تبييض 
الأموال أو تمويل الإرهاب. ومن المعلوم أن 
العديد من المصارف الدولية الكبرى: بما فيها 
المصارف الأميركية, لديها فروع أو شركات 
تابعة قْ مراكز”الأوف شو و”المعروفة بيإسم 
“الجنّات الضريبية”. لكن ببعض المراقبين 
يتوقعون أن تتقلص تدريجياً الفروقات بين 
مراكز”الأوف شور ومراكز”الأودشور” 
ماقديزيل الجدوى من وجود مراكز 
“الأوف شور”. وبالشعلء؛ ققد كدي مخ 
مراكز الأوفشور على إصدار تشر. يعات 
جديدة متشددة حيال عمليات رتبييض 
الأموال وتمويل الإرهاب, خصوصاً تلك التى 
وردت علي اللائحة السوداء. 9 


شوكات “الحوالة” 
أخذ مسؤولو الخزانة الأميركية يبدون 


مؤّهراً قلقهم حول شركات الصرافة 
والتحويل التي يقوق عددها 160,000 شركة 
ف الولايات المتحدة وحدهاء ومنها شركات 
”“الحوالة” التي يعتقد أن يعضها استعمل من 
قبل منظمة“القاعدة” لتحويل الأموال. وكان 
الكونغرس الأميركي حت إدارة 00 
كلينتون منذ العام 1993 على تنظيم أعما 
جك اك سرادم 
إشراف من قبل السلطات التقدية. لكن 
الإدارة الأميركية السايقة كانث مترددة 
بالنسبة لكيفية الطلب من هذه الشركات 
بإرسال تقارير حول عملياتها الكبيرة عددياً 
لكن قيمها ضئيلة. ولولا أحداث 11 أيلول/ 
سبتمبرء لكانت إدارة بوش أيضأ تنوي 
التريث في تطبيق أية إجراءات بالنسبة لهذه 
الشركات. لكنها مؤخراً عادت وطلبت من 
كافة الشركات تسجيل أسمائها لدى 
الخزينة والبدء بإرسال تقارير حول 
العمليات التي تجدها مشبوهة تحت طائلة 
العقوبة أو التوقف عن العمل. 

وقد شكّلت وزارة الخزانة الأميركية 
فريق تحقيق خاص يستهد ف الجمعيات 
الخيرية وشركات“الحوالة”. ويضم خبراء 
من وزارة العدل ومسؤولين من الجمارك 
والضرائب ومكتب التحقيقات الفدرالي 
لتحديد المصادر التي يحتمل قيامها مستقبلا 
بتمويل عمليات إرهابية وإيقاف أعمالها. 
ويشبه هذا الفريق فرقا سابقة تم إنشاؤها 
ملاحقة عمليات تبييض أموال؛ مخل تلك التى 
ساهمت ف قضية بنك الاعتماد والتجارة 
الدولي . ورغم ذلكء تيقى ملاحقة شركات 
والجمعيات الخيرية مهمة 
شكال ابماس ان العلوينات 
والأساليب الإستخباراتية. 

وقد كان الفقراء في الدول 
الإسلامية الضحية الأولى 
للعقوبات التى بدأت تتعرض 
لها الجمعيات الخيرية 
وشركات تحويل الأموال. 
ويشكل حظر التعامل مع 
شركة البركات مثالاًواضحاً 
على ذلك؛ حيث كانت الشركة 
الوحيدة التي يثم من خلالها 
تحويل أموال المغتربين إلى 
© ذويهم ني الصومال. كذلك 
الأمر بالنسبة لجمعية الأرض 
التي مركزهافي الولايات 
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المتحدة التى كانت ترسل تبرعات 
من المقيمين العرب في الولايات 
المتسحصدة إلى الأراضسىي 
الفلسطينية. 

تجدر الإشارة إلى أن 7 
مرتكبي اعتداءات 11 أيلول/ 
لاسي ل نار 07 
الأرجح سوى إلى مبالغ صغيرة 
من المال» جزء منه دخل إلى الولايات 
المتحدة نقداً وجزء آهرتمٌ الحصول عليه من 
خلال بطاقات ائثتمان مصدرة داخل الولايات 
المتتحدة نفسها. لكن أحدا من الدول 
الصناعية الكبرى لن يفوت هذه الفرصة 
الذهبية لتشديد الرقابة على الأنظمة المالية 
حول العالم بهدف تضييق البطاق حول 
الضرائب. وقد أعلنت مؤخراً مستشارة 
تمميد مكات الملايين من الدولارات من 
الحسابات العائدة لتمويل الإرهاب: لكنه 
مبلغ ضثيل مقارنة مع حجم الأموال غير 
الشرعية التي يتم تبييضها عبر القطاع 
المصري في العالم والتي تسراوح بسين 600 
و1:500 تريلسيون دولار سذوسا حسب 
تقديرات صندوق النقد الدوا أي ما يوازي 
الصيرذة الخاصة 

يكسم موضوع مكافحة تبييض الأموال 
وتمويل الإرهاب حسناسية إضافية قِ مهال 
الصيرقة الخاصة:, التى غالبا ما يكون 
عملاؤها من الأشخاص ذات النفونء الذين 
يطلبون التكثم في تعاملاتهم المصرفية. . من 
هنادقة وضع المصارف 9 5 
التي تقدم خدمات 
الصيرفة الخاصة والتي 


المحلية والدولية في الجهود | 
الرامية إلى كشف عمليات 
تبييض الأموال وتمويل | 
الإرهماب؛ ومع حخرصها | 
عملائها, فإذا كان من 
الأسهل نظريا تتبع 
تلام الصارف لراسلة أو 


قٌّ تقد تقديم معلومات عن 
الإرهابيين 


مصادر أموال الأخرياء من 
عملاء الضيرفة الخاصة أو 
السؤال عنها ف مث لهذا 
القطاع الذي يتسم عادة 
بالسرية والتكتم. كذلك, فقد 
بيّنت التجاوب السابقة أن قدرة 
المصارف على تقديم معلومات 
عن الإرهابيين محدودة, حيث لا 
يمكن معرفة أو تحديد الإرهابي بشكل 
مسيق» خصو صا إذا كان سلوكه عاديا ولا 


يدعو إلى الشك. 

لعب ف تعر بيةو الإسلامية 

“بيكتيت” السويسري بوضوح أحد أوجه 
المشكلات التي يمكن أن تتعرض لها 


المصارف والمؤسسات المالية العربية. فإن 
التشابه في الأسماء يمكن أن يعرضها لمخاطر 
كبرى .خصوصاً إذالم د تتوفرلديها وثائق 

ودلائل تبدد الشكوك حول طبيعة عملياتها 
رهنوية ععلاتها وغبذا يتطلب مضا فافة 
الجهود؛ من قبل المؤسسات والسلطات 
النقدية على حد سواء. لتعزيز الإجراءات 
الرقابية لديها بهدف كشف العمليات 
المشبوهة وذلك من خلال إد نشاء وحدات 


خاصة لهذه الغاية وتعديل الأنظمة والبرامج م 
المعلوماتية لتسهيل عمليات المتايعة 
والعكشف. وبالفعل: أقدمت غالبية الدول 
العربية على اتخاذ إجراءات لمكافحة تمويل 
الإرهاب: بمائي ذلك إنشاء هيئات رقابية 

وقد كانت المصارف والمؤسسات لمالية 


المصارف العربية: إجراءات لمكافحة تمويل الإرهاب 


الإسلامية الهدف الأول ثي الحملة الدولية ضد 
تمويل الإرهاب؛ حيث تعرض مصرفان في 
البهرين ومصرف ف الإمارات لبعض 
الإشاعات والتهم سرعان ماردّت عليها هذه 
المصارف. لكن ذلك أثار مخاوف العديد من 
المستقمرين والمؤسسات المالية العربية 
والإسلامية؛ حيث أشارت تقديرات أولية 
لمنظمة الإسكوا أن نحو 6 مليارات دولار من 
الأموال السعودية العائدة لأفراد ومؤؤسسات, 
قدتم إهادتها من الولايات المتحهدة إلى 
السعودية بعد فجمات 11 أيلول/ سبتمين. كما 
أفادت مصادر مصرفية سويسرية عن تحويل 
مبالغ كبيرة من أوروبا والولايات المتحدة إلى 
باكستان تخوفا من تجميد حسابات تخص 
أفرادا ومؤسسات إسلامية. غير أنه يبدو أن 
موجة التحويل قد خفت مؤخراء بعد أن أصبح 
واضحا أن إجراءات التجميد وحظر التعامل 
يمكن أن تطاول الأفراد والمؤسسات أينما 
كانوا. وبالتالى فإن المصارف والشركات 
المالية العربية والإسلامية التي لديها حسابات 
لأفراد أو مجموعات مصنفة كإرهابية:؛ لن 
تتعرض للإجراءات العقابية الأميركية 
تدس بل سيصة هايو التعامل نع مق 
المصارف والمؤسسات المالية 3 الخارج, بل 

لكن حهتى الآن لم يتم الإعلان لدى 
المصارف العربية والإسلامية؛ مع بعض 
الاستثناءات البسيطة والمحدودة, عن وجود 
حسابات تذكر للأشخاص والمؤسسسات 
المتهمين بالإرهاب والواردة أسماؤهم قِ 
اللوائح التي أعلنتها الأمم المتحدة والولايات 
التحدة ومريطانها .بل كانت معظم الأموال 
التي تم تجميدها في الأشهر الأخيرة مودعة ف 
الحارج يا ع 
الولايات المتتحدة وأوروياء 
وحتى في اليابان. ورغم 
توقع اتساع لوائح أسماء 
التهمين بالإرهاب: شمن 
الأرجح أن يستمر النمط 
الحسابات العائتدة لهؤلاء 
في مصارف خارج المنطقة 
العربية» حيث من المنتظر أن 
تتشدد أكثر السلطات 
8 الرقابية والمصارف العربية 
ق فتح حسابات أو تقديم 
أية خدمات مصرفية 
لعملاء مشبوهين. اها 
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ها شكلت أحداث 11 أيلول/سيتمبر في 
الولايات المتحدة منعطفاً حاسماً على 
الساحة الدولية؛ ودعت جهات عدة إلى 
إعادة النظر في مسائل كثيرة من بينها 
الانفتاح الاقتصادي والاتّكال على تدفق 
الاستثمار الأجنبي. .ما هي قراء تكم لمرحلة ما 
بعد 11 أيلول/سيتمبر وانعكاساتها علي 
مصر والمثطقة العربية عموما خصوصا 
لناحية تدفق الاستثمارات الأجنبية؟ 

ه أعتقد أن الغموض لا يزال يكتثئف 
لصورة. والفحرة القتصيسرة من 11 
أيلول/ سبتمبر حتى الآن لاتسمع بالفعل 
بتقييم انعكاسات هذه الأحداث ونتائجها 
لباشرة وغير المباشرة على المنطقة العربية 
واقتصاداتها. 

بالتسيية لين بسرزت نتيجة هذه 
لأحداث مؤشرات سلبية في بعض القطاعات 
والأنشطة د تحديداً السياحة والسفر وبعض 
لصادرات المصرية الى الولايات المتحدة 
وأوروبا. 

لكن في المقابل برزت مؤشرات ايجابية 
تمثّلت بزيادة ملحوظة ني مبيعات السلع 
لمهم ةف السوق المحلية بعكس ماكان 
متوقعا. فقطاع الغزل والنسيج شهد خلال 
الأشهر الشلاقة الأخيرة زيادة ني ح+ 
المبيعات الداخلية بلغت 24 في المئة رغم القلق 
الكبير من انعكاسات سلبية لأحداث 11 
أيلول/ سيتمير على القطاع. طبعاً هذه 
الزيادة جاءت نتيجة حزمة الاصلاحات 
والسياسات التى نفّذتها الحكومة المصرية 
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وكيف يمكن التعامل معها؟ 


لتطوير قطاع الغزل والنسيج خصوصا على 
مستوى تحسين الجودة وتطوير المعدات 
والأجهزة وتعزيزالادارة ورفع القدرات 
التسويقية للشركات. 

الاستثمارات لم تتاثر 

ا ماذا عن تأثر التدفقات الاستثمارية 
الى مصر؟ ا 

© بعكس ما كان متوقعاً. لم يتأثر نشاط 
الاستثمار العربى والدولي بالخصخصة ني 
مصر. فقد زادت أتصالات المستثمرين العرب 
بالحكومة المصرية سواء لشراء شركات 
قنائمة أو تأسيس شركات جديدة والدخول 
قي مشاريع استثمارية مختلفة. أما الشركات 
الأجنبية فلم تتراجع عن المشاريع التي كانت 
تتفاوض بشأنها مع الحكومة الصرية قبل 
أحداث 11 أيلول/ سبتمبر. وذلك رغم عدم 
وجود تعهدات أو اتفاقيات مكتوبة. 
باختصار يمكن القول ان المنذاخ العام ف مصر 
لم يتغيرء هذا مع تشديدي على ضرورة 


التعاون العربي في النجارة 
والإستثمار لا يغني أبدأ عن 
التعاون مع البلدان المتقدمة 


|الللا 
اليس لنا مصلحة في السير بطريق 
يؤدي بنا إلى العزلة 


وزير قطاع الأعمال العام قي مصر 


20 ُ إن 
خطاب: المطلوب بدائل كرسية 
9 0 فى +( 
+ »4 ير مي #0 
للتتمية الذافية 
يفا يفا 
شكّلت أحداث 11 أيلول منعطفاً أساسياً في السياسة الدولية. 


وآثار هذه الأحداث وخصوصاً على البلدان العربية عميقة بكافة 
المقاييس. وقد تستمر مفاعيلها لسنوات طويلة. ما هي هذه الآثار؟ 


د. مختار الخطاب وزير قطاع الأعمال العام في جمهورية مصر 
اس و لس ا بود 07 
الإصلاح والخصخصة في مصر. .وهنا نص الحوار: 


التحسب والاحتياط لأية انعكاسات سلبية 
على المدى المتوسط نتيجة أحداث 11 
أيلول/ سبتمبر. 

#ا مثل ماذا؟ 

د كما تعرئء هناك حملات سياسية 


وإعلامية محمومة في الغرب حول صدام 
الحضارات جنبا الى جنب مع مضايقات 
يتعرض لها العرب ثيْ الدول الغربية. وقد 
تكون لهذا المناج السجاسي العا م اتحكاسات 
الدول العربية. من هنا يجب أن نحتاط كعرب 
لذلك عن طريق ايهاد البداقل والأدوات 
العربية الذاتية للتئمية. لقد آن الأوان لتفعيل 
آليات البديل العربى والاستثمار 
العربي العربي. 

منطلبات البديل العربي 

ا برأيك ما هي المعوقات في وجه “البديل 
الحربي” “الذي تتحدث عنه .ما الذي يعيق 
زيادة| التدفق السلعي والخدماتي 
والاستثماري بين الدول العربية؟ 

ه هناك مجموعة من العوامل والأسباب 
الموضوعية التي تعيق التجارة والاستثمار 
بين الدول العربية؛ وإذا لم نتدارك هذا الأمر 
ونعمل على حل هذه المشاكل وإزالة هذه 
المعوقات, سيتفاقم تدني التدفقات السلعية 
والاستكارية العربية البينية. 

التجارة العربية البينية لاتتجاوز 9 في 
المئة من إجمالي حجم التجارة العربية مع 
الخارج. هذه نسبة متدنية جدا وأعتقد ان 
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لدينا فرصة حقيقية لزيادة هذه النسبة الى 
0 25 ف المئة. طبعأًهذا يتطلب توفير 
جملة من العناصر والعوامل في مقدمتها: 
أولاًء توسيع شبكات الربط بين الدول 
العربية؛ إن لا يمكن زيادة التبادل التجاري 
العربي البيني مسن دون ريط المرافسئع 
والمطارات وشبكات الطرق بين الدول 
العربية؛ ثانياً. توحيد المقاييس والمواصفات 
بين الدول العربية اضافة الى اعتماد نظام 
لمنشاأ؛ ؛كالثاً إنشاء شركات لتموييل 
وضمان مخاطر الصادرات: وهذا يعتبر 
عنصراً أساسياً في البنية المؤسسية للتصدير 
بين الدول العربية. 

صحيع ان هناك اتفاقيات طموحة بين 
الدول العربية, ويعود تاريخ بعضها الى أكثر 
من نصف قرن كمشروع السوق العربية 
المشتركة, لكننا لم نبحث بآليات تنفيذها 
والمراحل المطلوب إنجازها. 

بالنسبة للسوق العربية المشتركة مثلاء 
لم نضع قوائم سلعية تفضيلية ولم نمر 
بمنطقة عربية حرة واتحاد جمركي واتحاد 
نقد وكلها خطوات ومراحل ضرورية 
للوصول الى السوق المشتركةر 

* أعتقد أن هناك عاملاًآخر يتمثّل 
بتقارب الانتاج العربي حيث التنويع 
ضعيف جداء إضافة الى سياسات الدعم في 
معظم الدول العربية» ما يشكّل عائقاً حقيقياً 
أمام تنمية التجارة العربية البينية. 
جداً رهد مب يشكل المي عل مسناء: 
السلع الاستهلاكية. وعملية التكامل تكون 
أسهل إذا تخصصت دول عربية بإنتاج 
الأجهزة والمعدات»؛ وأخرى بالسلع 
الوسيطة. وأخرى بالسلع النهائية. الواقع 

ها لكن مع تحرير الاقتصادات العربية 
ونمو القطاع الخاص العربيء ليس من مهمة 
الدول أو الحكومات تقسيم العمل واعتماد 
التخصص على مستوى الانتاج. القطاع 
الخاص هو ا معني بانتاج سلعة معينة ف هذا 
البلد العربي أو ذاك وفق مزايا البلد 
م ا م 0 

د طبعاً طبعاً. ليس عليثا أن نعود الى 
مرحلة التخطيط الذي يفرض على هذه 
الدولة أو تلك شروطاً لوصول الى التكامل 
الاقتصادي الذي تصورناه ثْ الخمسينات 
والستينات على اسأاس توزيع القطاعات في 
مابين الدول العربية, فهذا يتنا مع آليات 
السوق. لكن ما أقوله انه على الأقل يجب 
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العطل يق الانماج: كان 3كنت طون مخمل 1 
الخليج عموماً بالصناعات البتروكيميائية 
ومصر بالصلب والحديد ودول المغرب 
بالصتاعات الزراعية وبعض الصناعات 
الميكانيكية ودول المشرق بالصناعات 
الغذائية والملبوسات. هذا بالطبع اطار عام أو 
توجّه عام للوصول الى تكامل بقدر معين بين 
الاقتصادات العربية. 


الدغم ينسف الاثفاقيات 

ماذا عن سياسات الدعم؟ 

هيعض الدول العربية تتمتع بموارد 
مالية وهي تدعم الانتاج» بينما دول عربية 
أخرى غير قادرة على ذلك. هذا الأمريؤدي 
بالفعل الى انعدام التكافوٌ ف المنافسة ويخلق 
حساسيات كثيرة . هذه المسألة برأيي تشكل 
عائقاً كبيراً أمام تدنشيط التبادل التجاري 
العربي - العربي» وعليه؛ يجب الاتفاق على 
قواعد محدّدة لتنفيذ اتفاقية منطقة التجارة 
الحزة العربية الكيرى وغيرها:بصزاحة 
أقول أن الاتفاقيات بين الدول العربية لا تنفذ 
لأن هناك دولاً تدعم صناعاتها وانتاجهاء ما 
يجبر الدول غير القادرة على الدعم إما إغلاق 
الاتفاقيات وغالبا يكون الخيار عدم تنفيذ 
الاتفاقيات لما يترئّب على إغلاق المنشآت من 
مشاكل اجتماعية قي طليعتها تسريح العمالة 
والبطالة. 

من هنا أنا أدعو الى اعتماد التخ*صص 


أي تحرير غير مدروس للقطاعات 
في البلدان الثي تتمتع 


ببنية صناعية واسعة 
قد يخاق أزمة إجتماعية 
ويضرب مقومات الصناعة 


كإطار عام مع وضع قواعد للتبادل على غرار 
قواعد وأنظمة منظمة التجارة العالمية 
القاضية بإلغاء الدعم ومنع الإغراق. علينا أن 
نقبل بالتضحية ببعض الصناعات التي 
مستمرة وقائمة على الدعم الحكومي من 
دون أن تكون لها أية جدوى اقتصادية 

#ا لكن قدرات الحكومات العربية على 
دعم الانتاج تتضاءل وهي لا تكفي لدعم 
السرائداك الحكودية الاجتداعية". 
الع الذي يكن سبمر ها لأذها هبر افر 
كأن تقدم الحكومات الأرض مجانا لإقامة 
امعان وتزويدها بالطاة قة بأسعار 
منخفضة أو مدعومة:. وتوفير القروض 
الميسّرة من دون فوائد أو بغوائد مخفضة 
جداً. وعليه من المستحيل التنافس بين 
منتجين ومصدرين يحصلون على أشكال 
الدعم هذه ومنتجين آخرين يتعاملون وفق 
القواعد والأسعار الدولية ووفق آليات 
السوق. 

هناك رغبة عربية عامة في التعاون 
والتكامل والانفتاح بين الدول العربية؛ لكن 
في المقايل هناك حاجة للحفاظ على مقومات 
الصناعة المحلية وعلى المنشات الانتاجية 
المحلية. من المستحيل القبول بفتح السوق 
لسلع تُنتج بأقل من كلقتها الاقتصادية 
كونها تحظلى يالدهم الحكومي على مختلت 


وفض العزلة العربية 
ا#اكيف تنظر الى العلاقات العربية مع 
الدول المتقدمة خصوصاً بعد أحداث 11 


أيلول/سبتمبر؟ 

| التعاون العربى - العربي لتنمية 
التدفقات السلعية والاستثمارية بين الدول 
العربية لايغني أبدأ عن التعاون مع الدول 
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التقدمة, والمسألة هنا ليست تدفق رؤؤوس 
الأموال والاستثمارات الأجنبية بقدرما فى 
تدفق التكنولوجيا الغربية. 1 

فالانتاج العربي يقوم على مدخشلات 
مستوردة من رؤوس الأموال والتكنولوجيا 
والمدخلات والمواد الوسيطة. من هنا ليست 
لنا أية مصلحة في السير بطريق يؤدي بنا الى 
العزلة. نحن بحاجة ماسة الى زيادة التجارة 
والاستقمار والسياحة بين الدول العربية 
وهذايشكل ضمانة لنا وعامل قوة في 
مواجهة العالم الخارجيء كما اننا بحاجة 
الى ت تقوية جسور الثقة والتعاون مع الدول 
الصتاعية. 

الا يعني يجب ألا تؤدي الأحداث الأخيرة 
الى فجوة نفسية أكبر بيننا وبين الدول 
الغربية لأننا بحاجة الى تدفق المعرفة 
والتكنولوجيا الغربية والحصول على مزيد 
من الاستثمارات. 


0م20 الاعت 


© بالضبط. السباق الصناعي والعلمي 
والتكنولوجي سريع جدا بحيث ان من 
يتخلف فيه سيتخلف عن العصر. وأنا أقول 
ان التواصل مع الدول الغربية يمكّننا من 
زسادة التعاون العربي - العربي. فإذا 
والتكنولوجيا العالمية, يمكنها أن تنتج منتجا 
يلبي احتياجات سوق عربية أخرى بدل 
اتتاج وتكرار السملع نفسها. 

كثيرون ينظرون الى الاستكمار الأجنبي 
المباشر كتدفق أموال فقط من الخارج, قُُ 
حين اعتيره تكنولوجيا قادمة من الخارج. 
مصادر التمويل متاحة لدول كثيرة من بينها 
مصر.ء لكن المشكلة في التكنولوجيا بشكل 
رئيسي وليس التمويل. من هنا أقول أن 
أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر تكمن يْ 
كونه قاطرة للتكنولوجيا. نهن ف مصر 
نسعى الى جذب رأس المال الأجتبي ليشارك 
ولو بنسبة5ي الثة ني أي مشروع, بكل 
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بساطة لأن وجود الستثمر الأجنبي يؤّمن 
التكنولوجيا ويساعد ثْ تحديث الادارة وثي 
التسويق وهذه عناصر أساسية في أية بنية 
انتاجية وصناعية عصرية. 
صناعة المعرفة 

الا لكل نهضة ترتكز على التكنولوجيا 
والمعرفة مجموعة مقومات تتمثّل بالتعليم 
والاستقرار الاجتماعي والقوانين المحفزة 
للاستثمار. الهند استطاعت خلق بنية 
صناعية تكنولوجية جذبت الاستثمارات 
الأجذبية وخلقت فرص عمل كبيرة وزادت 
الناتج القومي الاجمالي ومعدلات النمو. 

السؤال كيف نبني جيلا قادرا على خلق 
وانتاج منتجات معرفية قابلة للتصدير؟ 
السؤال الآخر دول عربية كثيرة تسعى 
لإقامة مناطق تكنولوجية هرّة: فلماذا لا 


يكون كل البلد منطقة حرة للتكنولوجيا وما 
هو السبيل لخلق ثقافة لإنتاج التكنولوجيا 
وهذا هو الأهم؟ 

د من حسن الحظ ان المرحلة هى مرحلة 
صناعات المعرفة؛ وبعض الدول العربية 
بسدأت بدخول هذا المجال كمصر ولينان 
والأردن وبسعض دول الخليج والمفرب 
العربي. 

أعتقد أن هناك مجالاً واسعاً لتمو 
المتذاعات المعرفية في الدول العربية كونها 
تخلفوا عن الدول امتقدمة ف الصنامات 
التقليدية؛ ويجب علينا أن نطوّر الصناعة 


من المستحيل أن تنافس مؤسسات 


الخمسينات المؤسسات الجديدة المنشأة 


وفق معطيات القرن الجديد 


المعرفية كي لا تتسع الهوة أكثر بيئنا وبين 
الغوت: 

بالنسبة لإقامة المناطق الحرة, أعتقد أن 
اللشكلة تكمن أساساً في الهياكل لحار 
والصناعية العربية التي هي هياكل مشوّ 
ب ا ع يه 
وزيادة هذا ا 0 
والصناعية العربية تد تتعرض لضغوطات 
شديدة كونها قامت على الحماية والدعم ما 
يستوجب بالفعل صياغة معادلة جديدة 
توقّق بين متطلبات التحرير والانفتماح 
ومتطلبات استمرار صناعاتنا الوطنية. من 

هنا أقرل ان من الصعب تحويل البلد كله الى 
منطقة حرة. 

الدول التى اعتمدت خيار التحول الكامل 
الى منطقة حرة ليست لديها صناعات محلية 
كبيرة؛ بل ان اقتصاداتها تقوم على التجارة 
والترائزيت وبالتالي من مصلحتها إزالة 
العقبات كافة في وجه تدفق السلع 
والخدمات. واذا كانت لبعض هذه الدول 
صناعات, فإن هذه 0 
حتكومينا كبيرا ما يجهلها من أرحيض 
الصناعات لناحية كلفة الانتاج. 

ادالدول لحي جاع تع ببنية صناعية 
تضر بقطاعات وكياناث صناعية نشأت في 
حقبات بداية التحول الى التصنيع, وهي 
قطاعات موظفة لشرائح واسعة من العمالة 
المحلية. من هنا أي تحرير غير مدروس يخلق 
أزمة اجتماعية اضافة الى ضرب مقومات 
الصناعة. وبالتالي أقول انه لا بد من تحقيق 
تسوية أو توفيق بين الكيانات والهياكل 
القديمة, ومقتضيات التحديث والتحرير وإلا 
ستحدث مخاطر وأزمات اجتماعية. 
الخصخصة و إلغاء الحماية 

"ا هذا يتطلب علاجات ووسائط لولوج 
المرحلة الجديدة؟ 

0 الملعضلة: نعمل في 

طيعا مسرن الخصخصة كأحد 
الأساليب لبيع الكيانات القديمة الى القطاع 
الخاص كي يستثمر فيها ويعمل على 
تحديثها ويدخلها ف الاقتصاد الحديث: 
اقتصاد المنافسة, أي مايُعرف بعملية 
تذويبها (دوناناا[) في الاقتصاد الجديد. 

أما الأسلوب الآخر فتمكل بالتخفيض 
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الستمر للهماية الجمركية بهدف تغيير 
المناح العام, اضافة الى إنشاء المناطق الحرة 
التخصصة مع و الأنظمة الكفيلة بتحفيز 
الصناعات وتنمية المنشات الانتاجية. هذه 
السياسات الحكومية نجحت بخلق مناخ 
تناقسي واستثماري أفضلء ومن دونها 
لكانت أغلقت مؤسسات ومنشآت كثيرة. 
فالمؤسسات الانتاهجية المصرية أنشئت 
بدراسسات جدوى في الخمعسينات 
والستينات؛ ومن المستحيل أن تنافس 
مؤّسسات تنش أ يدراسات جدوى العام 
00 و2001 

مناعة الاقتصاد الصري 

« خلال العامين الأخيرين: شهدت مصر 
تباطؤاًفي النمو الاقتصادي. هل خرج 
الاقتصاد المصري من هذه المرحلة؟ 

ه قبل أحداث 11 أيلول/ سبتمبرء كان 
الاقتصاد المصوي قد خرج تقريبا من كل 
المشاكل الاقتصادية وكانت مؤشرات 
الخطراء اكد اد واضنها: ايت ؛ الى 
كانت على الدولة, وبدأت السوق تتحرا 88 
جديد. 
انعكاسات سلبية على الأسواق العالمية 
والاقليمية وبالتالي على الاقتصاد المصري»: 
حيث تأثرت قطاعات النقل والتأمين والسفر 
والسياحة والقطاعات الأخرى المرتيطة بها. 
كل ذلك سينعكس سلباً على الايرادات 
العامة وعلى حجم الائفاق الحكومي؛ هذامع 
الاشارة الى ضرورة أن تضخ الدولة السيولة 
في الاقتصاد لمساعدة بعض القطاعات. 

#ا هل سيتمكن الاقتصاد المصري 
من استيعاب هذه الانعكاسات 
السلبية؟ 

هيتمتع الاقتصاد المصري 
بعناصر قوة بنيوية تتمدّل بطبيعة 
التدفقات الخارجية التي تشكل هيكل 
السدين الخارجي الملصري. فهذه 
التدفقات بمعظمهاً طويلة الأجل وعلى 
شكل استثمارات مباشرة في حين ان 
الدين التجاري والتدفقات المالية القصيرة 
الأجل محهدودة, الأمر الذي يجنُب الاقتصاد 
المصري من الضغوطات خلال الأزمات. 
صحيم أن خلال الأزمات الحادة لاتدخل 
تدفقات جديدة:؛ لكن في المقابل لا تخرج 
الرساميل لأنها طويلة الأجل ولأنها 
استثمارات مباشرة ف القطاعات الانتاجية. 

من هنا أؤكد ان الاقتصاد المصري قادر 
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عن الاستثمارات التي كانت 


تتفاوض عليها قبل 11 أيلول 


عطي الخخياضص تأكيسرات أحداث !11 
قدركبيرمن التنوع والؤشوات الاقتضادية 
اتخفاضاً طفيفاً من 8 ,5 ألى 5 في المئة فقط, 
كما أن سعر الصرف بقي على حاله, علماً انه 
متروك بالكامللمعادلة العرض والطلب في 
السوق من دون أي تدخل حكومي. 

إنجاز بونامج الخصخصة 

#ا مرّبرنامج الخصخصة بمراحل رواج 
ومراحل تباطؤ. أين أصبح البرنامج؟ 

ه بعد أزمة جنوب شرق أسيا ينحو9 
أشهرء بدأت الأسواق ف مصر تتأكر سلبياً. 
رغم ذلك؛ استطاعت الحكومة المصرية خلال 
هذه الفترة وحتى الآنء بيع معظم الشركات 
الحكومية التي كان بالامكان بيعها. من 
حسن الحظ انه خلال فترة اندفاع الأسواق 
واشتداد الطلب على شراء الأسهم المصرية: 
بعنا أهم الشركات التي لو بقيت مع الحكومة 
لكانت تحوّلت الى شركات خاسرة. 

أما الشركات المتبقية, فمن المتعدٌّر بيعها 
من دون إصلاح وإعادة هيكلة, وهذا ما نعمل 
عليه تمهيدا لخصخصتها. كما أن هناك عددا 
من الشركات الضعيفة الريحية سنبيعها كما 


يعني يمكن القول ان الجزء الأساسي 
من برنامج الخصخصة اكتمل؟ 

6 ا ع حو ل 
تضم 6 الى 8آلاث عامل وموظف لي ادا 
والشركات الباقية عددها 180 شركة تعمل 
على إصلاحها كتلك العاملة ف قطاع الغزل 


والنسيج. هذه الأخيرة نفّذت فيها الحكومة 
حزمة من الاصلاحات لتحسين جودة 
الانتاج ورفع كفاءاتها وقدراتها الانتاجية 
والادارية والتسويقية, وبفضل هذه 
السياسات الاصلاحية زادت مبيعات قطاع 
الغزل والدسيج في السوق المصرية نحو 24 ف 
المتة خلال الفترة الأخيرة كما ذكرت. 


درووسن الخصخصة 


#اماهي الدروس التي يمكسن 
استخلاصها من تجربة الخصخصة في مصر 
والتي قد تستفيد منها دول عربية أخرى؟ 

دأولً من يستطيع ان يخصخص 
البنوك قي المراحل الأولى للخصخصة قفليفئعل 
ذلك. ثائياً, اعتماد أقصى درجات الشفافية 
واحترام القانون والاهتمام الكبير بالرأي 
العام وتوضيح كافة الامور والسياسات له, 
لأن أي إخلال في هذه العناصر الحيويية 
سيؤدي الى وقف البرنامج ف بداياته . خالثاً, 
العئناية الكبيرة باليعد الاجتماعي 
للخصخصة ورعاية العاملين خصوصا في 
المرافق ذات العمالة الزائدة. :البحد الاجتماعي 
جب جبهة مع العاملين والتسبّب بمشكلة بطالة 
وبالتالي بأزمة اجتماعية. رابعاً؛ على 
الحكومات أن تستمع الى نصائح ووجهات 
نظر المؤسسات الدولية لكن عليها أن تنقذ 
منها ما يتناسب مع الواقع فقط. قد تكون 
النصائح ووجهات النظر صحيحة نظريا, 
لكن بعضها قد يؤدي الى كوارث اجتماعية لا 
بل الى انهيار النظام الاجتماعي ككل. 
في مصر سمعنا الكثير من النصائح التي 
كانت تدعو الحكومة الى عسدم 
الاستثمار في الشركات العامة المنوي 
خصخصتها, والى بيعها كما هي لأن 
8 القطايام الخاص هو الأقدر على 
الاستثمار. هذا الكلام سليم نظرياً لكن 
عمليا وبعد التجرية؛ تبين أن في ذلك 
خطورة شديدة. لماذا؟ لأن في بدايات 
عملية الخصخصة: يكون هناك زخم 
وطفرة فيتوهم البعض أن بالامكان بيع 
كل الشركات والمرافق العامة خلال 
سنتين, لكن تبي بعد التجربة ان الأسواق 
صعية ومتذبدبة» وان برنامج الخصخصة في 
و وم ل 0 
عشرسئوات. فهل نوقف الاستثمار قي 
الشركات العامة عشرسنوات بانتظار 
خصخصتها؟ هذا مستحيل لأن قيمتها 
ستنخفض وستتعرض للإفلاس. ا« 


حاوره فيصل أبو زكي 
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الحكومة السورية الجديدة: 
نخله اقتصاديه 


؛“امتشزارية سياسية ركاه إقصا ري 

بهذه العبارة كان ثمة إجماع على وصف 
الحكومة السورية الجديدة التي أبصرت 
النور أواسط كانون الأول/ ديسمبر الماضيء 
وهي الحكومة الأولى في ولاية الرئكيس 
ل .بشار الأسد 

وهذه الحكومة التي تشكّلت بعد 
الإعداد لها على مدى ستة أشهرء وتم 
خلال هذه الفترة استعراض مجموعة 
واسعة من الأسماء شملت المقيمين منهم 
والعاملين قي الخارجء إلى أن رست الغربلة 
على هذه التشكيلة التى ضمت 34 عضو ا|: 
ويرئاسة ركيس الحكومة السابقة 
د.محمد مصطقي ميرو. 

أما وان الحكومة الجديدة تمقل 
”استمرارية سياسية ونقلة إقتضادية 
القدسم الذي أداه الركيس بشّار الأسد عتد 
توليه القيادة» والذي أكد فيه على الثوابت 
القومية والسياسية لسورية؛ كما أكد على 


ن الرفاعي: الإقتصاد والتجارة الخارجية 


ضرورة الانخراط في ورشة التحديث 
والتطوير الإقتصاديين بما يمكّن سورية 
من تحقيق الانفتاح الإقتصادي والاندماج 
بالإقتصاد العالمي, وإعطاء دورأكير 
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للقطعع الخاص. أماء وأن الحكومة 
الجديدة جاء تشكيلها مناصفة بين 
الوزراء القدامى والوزراء الجدد, فإن ذلك 
يعكس تو حّه القيادة السورية على تحقيق 
التحديث تدريجاً واعتماد منهج التطور 
يدراية وهدوء يعيدا عن النقلات السريعة 


. عَضام اليل : التخطيط للصناعة 


وماتنطوي عليه من محاذير. فمتذ أن 
تسلّم الركيس در بشارالأسد مقاليد 
القيادة بدأ واضحا حرصه على عدم حرق 
المراصل وعلى عدم الانزلاق في مطب 
التشوع. بل العمل بعقلانية وبتوفير 
الظروف ال موضوهية لكل خطوة جديدة 

أما وأن الحكومة الجديدة شهدت 
تخفيضا ملموسا لحصة حزب البعث 
الحاكمء فإن ثْ ذلك دلالة على ما أعلن عنه 
الركئيس الأسد حول تحقيق المشاركة 
باتجاه مختلف الشرائع والقوى حيث 
ارتفعت ف الحكومة الجديدة حصة 
الجيهة الوطنية التقدمية وحصة 
المستقلين. 


ذفلة إفتصادية 


غير أن الأيرزقي الحكومة السورية 
الجديدة أنها شكلت بالفعل نقلة 


د. محمد مصطفي ميرو : المهمة الجديدة 


إقتصادية واضحة من خلال طبيعة 
وخلفيات الذين أسندت إليهم الحقائب 
التى تشعلق بالقضايا الإقحصادية 
والخدماتية مثل وزارات : الإاقتصاد 
والتجارة الخارجية, المالية, السياحة, 
المواصلات,؛ النقطء الزراعة وسواها. 
وتمبّز الوزراء الجدد لهذه الحقاكب 

-إنهم من حملة الشهادات الجامعية 
وممن تلقوا علومهم تي الخارج وعملوا ف 
بلداةغوبية ك فوحساء بريظانيا 
والولايات المتحدة الأميركية. 

-إن بعضا منهم عمل وتعاطى مع 
مؤسسات دولية مثل البنك الدولي» 
وسواها من المؤوسسات والمنظمات التي 
تلعب دوراً حيوياً ف تحقيق خطط التنمية 
القطرية. 

فوزير المالية الجديد محمد الأطرش 
حائز على شهادة دكتوراه تي الإقتصاد 
من جامعة لندن وعمل لفترة في البنك 
الدولي وشغل بعد ذلك مسؤوليات عدة في 
البنك المركزي وف وزارة الإقتصاد. 

أما وزيرالإقتصدد والتهجارة 
ا 

بشؤون المراحلٌ الانتقالية في الإقتصاد 
ا 
أيضاً سابقاً في برنامج الأمم اللتحدة 
للتنمية» وشغل مناصب عدة في فرتساء 
وهو يحمل شهادة ديلوم ني الدراسات 
العليافٍ العلوم السياسية وشهادة 
الدكتوراه في العلوم الإقتصادية من 
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وزارة التخطيط في الحكومة السابقة قد 
ورت له رؤيا متكاملة تؤهله للتعاطي مع 

ون الحكوبة الجديدة ايها حفيبة 
وزارة النغط التي أسندت إلى إبراهيم 
حداد الذي تسلّم وظائف دولية منها 
رئيس قسم الخبراء في الوكالة الدولية 
للطاقة (أول شخص من الدول الشامية 
يشغل هذه الوظيفة) ومعاون ناتب المدير 
العام للوكالة نفسها لشؤون التعاون 
التقني. أما على المستوى المحلي فتسلم 
العديد من الوظائف الأكاديمية المهمة. 

واحتفظ المهندس مكرم عبيد بحقيبة 
وزارة النقل في الحكومة الجديدة, علماً إنه 
يحمل شهادة بكالوريوس في هندسة 
الكهرباء والإتصالات؛ وعمل في المؤوسسة 
الدورات التدريبية قي بريطانياء السويد, 
فرنسا والولايات المتحدة . 

والملاحظ كذلك أن وزير الزراعة 
والإصلاح الزراعي نور الدين منى حائز 
على دكتوراه فلسفة في الإقتصاد الزراعي 

من الولايات المتحدة الأميركية؛ وله 
| ستشارات دولية للأمم المتحدة والبنك 
الدولي ومركز الأصول الوراثية ومنظمة 
الفاو. 

إلى ذلك؛ يتميز معظم الوزراء الجدد 
للحقائب الإقتصادية إلى كفاءاتهم 
العلمية وتعاطيهم مع المؤسسات الدولية, 


ده محمد الأطرش : المالية 


يانتماشهم إلى العصر وإلى الإقتصاد 
الجديد الذي يوليه الرئيس الأسد اهتماماً 
حاضيا . فخلاثة وزواء ف الحكومة الجديدة 
كانوا أعضاء فْ الجمعية المعلوماتية يْ 
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د. سعد الله آغا القلعة: السياحة 


د. محمد بشير المنجد : المواصلات 


سورية التي أسسها وترأسها الرئيس 
الأسد نفسه قبل أن يتولى رئاسة اليلاد. 

ففى الوزارة سعد الله آغا القلعة وزير 
السياحة الذي يحمل شهادة في الهندسة 
المدتية؛ ودبلوم الدراسات العلياتي 
الهندسة الجفرافية ودكتوراه تق 
الحسابات المتعلقة باستخدام الكمبيوتر 
من فرنسا. وإلى ذلك للوزير الجديد 
اهتمام وا بالموسيقى. وق الوزارة 
الجديدة أيضا بشير المثجد الذي أسندت 

له وزارة المواصلات, وهو كان عضواً في 
مجلس إدارة الجمعية المعلوماتية. 

واللافت في الحكومة كذلك وزير 
التعليم العالي الحاصل على شهادات عدة 
فاذها دكظوراء قالط للك وماك 
والروسية والفرئسية وملم باللغة 
الألمانية. 


والمواضح أن رئيس الفريق 
الإقتصادي في الوزارة هو د. محمد 
ا 1 
في الإقتصاد من جامعة بيوهخارست 
(رومانيا) وعمل أستاذاً فْ كلية الإقتصاد 
ف جامعة حلب. 

والتطور البارز قي الحكومة الجديدة 
هوإلغاء وزارة التخطيط التي ارتبط 
وجودها بأنظمة الإقتصاد الموجّه؛ حيث 
تم استحداث هيكة مركزية للتخطيط تابعة 
لركيس الوزراء. 


مزييج جيد 

من هنا يتبين أن الحكومة الجديدة 
تشكل مزيجا جيدا من الاختصاصات 
والكفاءات والخبوات الذي يمتاج إلى 
قيادة قادرة على خلق التنافم, وقد 
أستدت هذه المهمة مرة أخرى لركيس 
0 د. محمد مصطفى ميرو. 

ولاشك | ن الإبقاء على رئيس الوزراء 
ينطوي على اعتراف بالجهود التي قامت 
بها الحكومة السابقة والتي عملت على 
مدى أكثر من عام ونصف العام على تهيكة 
الإطار التشريعي للتحديث؛: فأصدرت 
عدداً ليس قليلاً من القوائين لا سيما منها 
املتتعلقبإنشاء المصارف الخاصة 
والمشتركة وسوق الأوراق المالية. 

من هناء يمكن القول أن الحكومة 


مكرم عبيد : النقل 


الجديدة تشكل بالفعل نقلة إقتصادية 
يؤمل مشيها المضي ف ورشة الإصلاح 
الإقتصادي والإداري”» ام ملامحها 
الافناشية خطاب القسع 
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أهداف التعديل الوزاري في مصر 


تحسسين الأداء الاقتعسادي 
ومصالجمة تساك الهم شحصات 


القاهرة - محمود عبد العظيم 


جاءت التعديلات الأخيرة قي ميكل 

المجموعة الاقتصادية الوز زارية في مصر, 
والتي جرت مؤخراً لتمثّل فاصلاً جديداً في 

مسيرة حكومة د. عاطف عبيد التي تولّت 

السؤولية قبل عامين. 

وعلى الرغم من أنّ هذا التعديل لم يكن 
مفاجتاً للرأي العام, بل كان مطلباً أساسياً 
لدوائر الأعمال منذن بدات بوادر الأزمة 
0 تطل برأسها مطلع هذا العام 

أنّ“التغيير” الذي طاول أربع حقائب 

ياي وزارات التخطيط 
والكهرباء والصناعة والبيكة. وطاول 
وظائف ومسمى وزارة الاقتصاد 
اسمها الجديد وزارة التجارة الخارجية: لم 
يلب الطموح الذي كان متوقعاً _ 
كانت الدوائر الاقتصادية والسياسية 
تتحدث عن ضرورة إحداث تعديل جذري ني 
الستراتيجية الاقتصادية والتصدّي بحزم 
لمظاهر الخلل في بثية الأعمال ومعالجة 
مشاكل سعر الصرف وتزايه العج زفي 
ميزان المدفوعات - بلغ 13 مليار دولار نهاية 
حزيران/ يونيو الماضي - وانفلات عمليات 
الاستيراد وتدهور القيمة الشرائية للجنيه 
أمام العملات الرئيسية خصوصاً الدولار 
الأميركي والريال السعودي - يقدّربنحو 
0 قرشاً حالياً مقابل 96 ثْ بداية الأزمة - 
وتزايد حدة ظواهر البطالة والركود ونقص 
السيولة والتوقف عن الدفع. 
باستحداث آلية جديدة للتعامل مع أزمة 
الماضي “آلية التعويم المدار مركزياً للجنيه” 
ونتج عنها تخفيض سعر صرف العملة 
اللصرية ينحود ,8ب المكة وشعور السوق 
بأن هذا الإجراء غيرذي جدوى: أ 
الحديث عن التغيير الوزاري خيزاً يوميا 
للجماهير وأبرز هموم دوائر صنع القرار. 
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د. عاطف عبيل 


لذلك لم يكن مستغرباً أن تتعرّض بعض 
تصريحات الرئيس حسني مبارك - قبل 
11 أيلول/ سبتمبر -لقضية التغيير 
الوزاري رداً على تساؤلات الصحفيين في 
مناسيات عدة بقوله أن التغيير سيحدث 
عندما يكون هتاك أسباب موضوعية لذلك 
وأنه - أي الرئيس - لا يفضل التغيير من 
أجل التغيير ف حدّ ذاته وإنما التغيير بهدف 
دفع أداء الحكومة وتطوير عملها لتلبية 
احتياجات الجماهير. 

ثم جاءت يعدذلك أحداث أيلول/ 
سبتمبر وتداعياتها لتفلق ملف التغيير 
الوزاري مؤقتاً إلى أن جاء التوقيت المناسب 
أواخر تشرين الثاني/ نوفمير. 
من البدك المركذي 

ورغم توافر الأسباب الموضوعية 
للتغيير مئذ شهور عدة. إل أن انتهاء المدة 
إسماعيل حسن وإعلانه رشيجه يعدم 
الاستمرار قي منصبه شكّل أرضية مناسبة 
لإعادة التفكير في عملية التغيير» حيث كان 
على الحكومة البحث عن شخص مناسب 
ليتولى هذا الموقع المهم. 


أيضاً كان عدم الوتدرار وم دير البنك 
تناغم أداء المجموعة الاقتصادية والتنافر قْ 
الرؤى والسياسات بل وريما الأهداف التي 
تعائي منها هذه المجموعة حيث كان 
الخلاف بين إسماعيل حسن محافظ البنك 
المركزي ود. ييوسف بطرس غالي وزير 
الاقتصاد - الذي حاول اختطاف مهام 
وصلاحيات وسلطات البنك المركزي في 
الشهور الستة السابقة على التغيير ينا 
رئيسيا لخروج إسماعيل حسن من موقعه. 

أيضاً كان تداخل الاختصاصات بين 
وزارات عدة قد ظهر على السطح نف الفترة 
الأخيرة وكشف هذا التداخل عمليتي طرح 
سئدات دولارية قَ ف الخارج وتحديث 
الصناعة المصرية وفقا لاتفاقية الشراكة 
كشفت عن تنازع اختصاص إدارة عملية 
الطرح واستثمار الحصيلة بين وزارتي 
المالية والاقتصاد من ناحية والبنك المركزي 
من ناحية كانية:. 
ا الي ريك 
ملياري جنيه ولمدة 7 سئوات: فقد كشف 
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عميقة داحل المجموعة 
الوزارية الاقتصادية من ناحية ووزارة 
الخارجية من ناحية ثانية خصوصاً وأن 
الوزارة كانت قد أدارت باقتدار مفاوضات 
الشراكة انتهاء بتوقيع الاتفاقية بل 
وإنشات وحدة بخاضة للمتايعة وااتاسيق 
الصناعة والعلاقة مع الاتحاد الأوروبي.. 
ا الخلافات قد 


عن وجود غلافات 


د. يوسف يطرس غالي 


وحدة الشراكة الأوروبيةفي وزارة 
الخارجية مع تولي السفير أحمد ماهر 
حقيبة الوزارة خلفا ل عمرو موسى. إلا أن 
الخلافات حول قضية الشراكة وتحديث 
الصناعة ما لبثت أن تفجّرت داخل المجموعة 
الوزارية الاقخصادية ذاتها خصوصاً بين 
وزارتى الصناعة والاقتصادء: حيت أرادت 
كل وزآرة الاستثثار ببرنامج التحديث 
تنفيذا وإشراهاً. 

أيضاً ساهمت الأوضاع الاقتصادية 
المتدهورة إلى حدّ ما - تأثّراً بالأحداث 
العالمية بعد تفجيرات واشنطن ونيويورك 
- وفشل الحكومة في احتواء مشاكل التعذّر 
المصرئ وتدبير الأموال اللازمة لسداد ديون 
الحكومة للموردين والمقاولين وتعقّر 
إجراءات إنعاش السوق الداخلية, ما زاد 
من وطأة الركود؛ ساهم كل ذلك قْ ضرورة 
التعجيل بالتغيير. 


أهداف التفيير 

حَدّل اللخطابٌ الوضمئ السدا جد لعفاة 
التعديل الوزاري الحدود وإعادة هيكلة وذارة 
الاقتصاد ثلاثة أهداف رتيسية هى: 
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- تنشيط الصادرات وحل مشاكل 
السترين بيت سه جز الوازشة 
موارد النقد الأجنبي ف واردات ترفيهية 
واستهلاكية تمل مأزقاً حقيقياً في مصر 
يعدما صعد إجمالي الواردات العام 
ضي ليقترب من حاجز ال 18 مليار دولار 
ا ا 0 
الأحوال عن 5 مليارات دولار. 


عمرو موسى 


ولما كانت مشاكل التصدير تشمل 
أسباباً إدارية وبيروقراطية نايعة من تعدّد 
الجهات الحكومية المعنية بالتصدير 
والمصدرين لتمتد من الصحة إلى الزراعة 
إلى الصناعة إلى المالية والمحليات إلى 
الاقتصاد كان لا يد من توحيك الجهسات 
المشرفة على التصدير لتصيح جهة واحدة, 
ما يحصر المسؤولية في هذه الجهة ويطلق 
يدماق الوقت ذاته -مبرتعزيز 
صلاحياتها - في التصذي لمشاكل 
المصدّرين وهوماتمٌ في وزارة الاقتصاد التي 
أصبحت تحمل اسم وزارة التجارة 
الخارجية حيث سيقتصر دورها على تولي 
“ملف” التصدير. وتجلى ذلك ف عملية إعادة 
ميكلة الجهات التابعة لها حيث كان يتبع 
هذه الوزارة في السابق أكثر من 10 جهات 
تعمل في اختصاصات متباينة منها هيئة 
سوق المال الملشرفة على بورصة الأوراق 
المالية والهيئة العامة للرقابة على التأمين 
المشرفة على شركات التأمين وإدارة النقد 
هيثة الرقابة على الصادرات والواردات 
وإدارة التعاون الدولي. أمًا في الأوضاع 
الجديدة فقد اقتصرت تبعية وزارة 


التصدير وف مقدمتها هيثة الرقاية على 
الصادرات والواردات. .وتزعت إعادة 
الهيكلة صلاحيات عدة من الوزارة أبرزها ما 
والخقئيش «لى شبركات الصزانة وكا ؟ 
الجمعيات العمومية للبنوك .حيث تمٌّ نقل 
هذه الصلاحيات إلى البتك المركزي لتعزيز 
ل الاستثمار وكذلك قتاة 
الشركات التي ت تم نقلها أيضاً من وزارة 
الاقتصاد إلى الي العامة للاستثمار. 

- الهدف الثاني من التعديل الوزاري 
هو تفعيل الأداء الاقتصادي للحكومة بعدما 
تراجع هذا الأداء في الفترة الأخيرة نتيجة 
أسباب متعددة ودفع الحكومة لإنجاز 
أهداقها الاقتصادية عبر يرامج زمنية 
محددة وعبر توزيع الأدوار يدقة والمحاسية 
على النتائج بحيث لا تتنضل وزارة من 
مسؤولياتها. 

- الهدف الثالث هو بالطبع فض 
الاشتباك السيياسي بين المجموعة الوزارية 
الاقتصادية وتحديد سلطات وصلاحيات 
كل وزير وإنهاء حالة التنافر وعدم 
الانسجام التي سادت داخل مجلس الوزراء 
في القترة الأخيرة وإرساء قواعد تناسق 
الأدام الحكرمي. 


فوانن جديدة 

ولضمان إنجاز هذه الأهداف بدأت 
حكومة د. عاطف عبيد إعداد عدد من 
القوانين الجديدة منها قانون جديد للبنك 
المركزي يعزز استقلاليته وصلاحياته 
ويجعله تابعاً مباشرة لرئيس الجمهورية 
بعد أن كان تابعاً لوزير الاقتصاد ثم رئيس 
الوزراء بعد ذلك . كذلك تم تعديل قانون 
الوك عا عنم الاق تتشت فم 
البنوك ف مجال التمويل العقاري لكسر 
حلقات الركود التي تحكم سيطرتها على 
السوق منذ فترة. وكذلك إعداد مشروع 
قانون لمكافحة غسل الأموال: بالإضافة إلى 
تعديل القانون الرقم 95 للعام 1992 الحاكم 
تنشيط البورصة ومساعدتها على لعب دور 
أكثر تأثي ثيراً على الساحة الاقتصادية. 

كل هذه التشري ات التي ستّحال إلى 
البرلان لإقرارها تباعاً في الشهرين المقبلين 
ستؤّدي من دون شك إلى تحسين الآداء 
الحكومي وهو الهدف الرئيسي للتفيير. ا#ا 
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1 ع جٍِ 
بعضين أثبتن أن“كيدهن” لعظيم... ولكن في مجال المال 0 5 نشاطات اقتصادية 


متنوّعة» مصرفية وتجارية وسياحية وصناعية. 1 5 : 


أجرى الحوار: مروان النمر 


#ا ما هي أبرز القطاعات التي ترؤؤجون 
للاستثمار فيها؟ 

© أولا قطاع تكنولوجيا المعلومات, 
حيث شكّل جزء أ من تحويلات المغتربين 
والبالغة نحو مليار دولار سنوياً؛ إضافة إلى 
الاستثمارات المحلية والأجنبية والموارد 
البشرية الؤقلة: رافدا مهما للاقتصاد 
الوطني ولتأمين البنية التحتية الملائمة 
لتطوير هذا القطاع, الذي يلقى الدعم الكامل 
من جلالة الملك عبد الله الثاني. القطاع 
الثاني قطأ صناعة الأدوية: الذي يتميّز 
بالنموالمطّرد وبتوفّرالموارد البشرية, 
وُضاف إلى قوة هذا القطاع الإمكانات 
الطبيعية الكبيرة المتوفّرة على البحر الميت 
لتصنيع منتجات التجميل الصحية .وما 
يساعد في تكثيف نشاط هذا القطاع ثْ هذه 
المرحلة بالذات, قرار منثلمة التجارة العاللية 
في الدوحة حول حماية حقوق الملكية 
الفكرية, إذ ان أكثر ما يهم الستثمر الجديد 
أن يكون المنتّج محميا من القرصنة. 
صذاعة الأدوية 

#ا لكن قرارات الدوحة الأخيرة سمحت 
للدول النامية بتصنذيع أدويتها لفترة شلاء* 
سنوات.ء واستثئنتها من قانون حماية 
الملكية؟ 

للم يتم استشناء أحد بالمطلق؛ بل 
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الاقتصاد 


اعي التكنولوجيا والأدوية 


كاول امرأة عربية تتولى هذا الموقع الخطيرء وف بلدٍ يعد الاستثمار أوكسيجين حياته 
ية. أمٌ لطفلين» تهز السرير بيمينها وتجذب الاستثمار بيسارها. تتمنى على 


إلى أي مكان آخر, فلديها الإجابة على كافة تساؤلاتهم واستيضاحاتهم؛ وهي واثقة من 
ذلك؛ كما خلال الإجابة على كافة أسئلة “الاقتصاد والأعمال” في هذا الحوار الشامل, 


وضعت منظمة التجارة برنامجاً زمنياً للدول 
التي تصنّع أدويتها للخروج من نشاط 
القرصنة .كما وضعت لائحة بالأدوية التي 
يمكن تقليدها؛ كالسماح بإنتاج الدواء إذا 
كان عمره أكثر من ثلاثين عام طبق 
المواصفات العالمية لهذا الدواء. والأردن 
عضوف المنظمة منذ نيسان/ أبريل 22000 
وهو يسير مئذ ذلك الوقت على هذا البرنامج: 
إذ من الممنوع إنتاج أي دواء إلا إذا كان يحمل 
براءة اختراع عالمية وأوراقاً رسمية تشيت 

لا ألم يكن لهذا القرار تأثير على بعض 
المصائع؟ 

من الطبيعي أن يكون له تأثير على 
بعض المصائع التي لم تعد قادرة على إنتاج 
بحس البرك يعو الإن: وي ل زالت تعاني 
آثاره على المدى القصير؛ لكن سيكون له 
مفاعيل إيجابية كبيرة على المدى الطويلء إذ 
يشجّع الشركات العالمية على إقامة 
استثمارات في الأردن لأنه يشعرها بالحماية, 
كما يزيد من ثقة الدول التي تستورد المنتّج 
الأردني لمراعاته المواصفات العالمية. هذه هي 
العولة, علينا الاستفادة من حسناتها 
والتعايش مع سلبياتها. 


النسيج وشروط “الكون” 
#ا قطاع الصناعات النسيجية شهد نموا 


فما هي حوافز هذا القطاع؟ 


على التصدير إلى الولايات المتحدة 
الأميركيةء ما شجّع الكثير من المستثمرين 
والشركات المحلية والأجنبية على إقامة 
مشاريع ومصائع خلال العامين الماضيين, 
خصوصا من الشرق الأقصى؛ ومن مصر 
والإمارات وبعض الدول العربية. 

#االبعض يتحدث عن استثمارات 
إسرائيلية في هذا القطاع, فكم حجمها؟ 

0 هي ليست باستثمارات» بل مُدخّلات على 
الإنتاج بنسبة 8 في إلثة من قيمة السلعة, لكي 
يصبح المنّج قاد رأ على الدخول إلى السوق 

الأميركية من دون جمارك وبعيداً من نظام 
الحصصء ومعظم المصانع تسعى للحصول على 
هذه القيمة المضافة من عرب إسرائيل. 

#ذا وكم يبلغ حجم الصادرات في كل من 
هذه القطاعات؟ 

بالنسبة للصناعات النسيجية يبلغ 
حجم الصادرات 130 مليون دولارسنوياء قي 
حين أنها لم تكن تتجاوز ال-30 ملهون دولار 
قبل عامين؛ وهسي 3 تقركٌز إلى الولايات 
المتحهدة. أما قطاع الأدوية فتبلغ صادراته 
4 مليون دولا وموجهة تحديدا إلى 
أسواق أوروبا والدول العربية. لكن أكبر 
القطاعات من حيث التصدير هو قطاع 
ك الفوسفات والبوتاسء ويضم القطاع 
شركات كبيرة أردئية أميركية وأردنية 
أوروبية, وتم مؤهراً إنشاء شركتين هما 
“برومين” و”مغنازيوم أوكسايد”. وتبدآن 
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بالإنتاج في العام 2002. 
السياحة؛ مشاريع بالجملة 

ا السياحة كانت أكثر القطاعات تأثراً 
بالأحداث الأخيرة. فهل شهدت يعض 
المشاريع إحجاماً عن الاستثمار؟» 

0 تأثرت السياحة بحجم كبير خلال 
الأشهرالثلاثة الماضية, ونزلت أرقام 
الإشغال ف الفنادق بشكل هائل: ففترة 
الذروة بالنسبة لسوق السياحة والسفرقي 
الأردن ن تتمكّل ف فصلي الخريف والربيع؛ قي 
الخريف حدث ما حدث وطالت الخسائر 
الجميع, ويتغ الآن التركيز على السيامة 
البينية العربية وعلى الترويج في دول آسيا 
للتعويس في فصل الرميخ 

بالنسبة للا مدا ريشي قطاع 
السياحة إحجاماً بالمعنى الدقيق للكلمة؛ بل 
4 تم تتأجيل بعض المشاريع» معاد يعض 
حدتمي إلى ملتازيحي بعد خرن فب" 
لكن آكار الأحداث الأخيرة كانت أشدٌ خطورة 
على التصدير. خصوصا إلى الولايات 
المتحدة الأميركية؛ وتحديدا بالنسبة لقطاع 
تكنولوجيا المعلومات؛ حيث يسود الترقّب 
والانتظار معظم الشركات المستوردة, 
فبعض الذين كانوا يريدون القدوم من 
الولايات المتحدة فضّلوا! التريث؛ كما أن 
الكثير من رجال الأعمال والوفود من دول 
أميركا وأوروبالم يشاركوا ف المؤتمرات 
الدولية التي عُقدت قُُ الأردن خلال الأشهر 
الخلاثة الأخيرة. 

ألا ما هي أبرز المشاريع التي يشهدها 
الأردن الآن في قطاع السياحة؟ 

0 تحاول توجيه الاستثمارات إلى 
مناطق زات طبيعة مميّزة وتفتقد قد المنتج 
السياهي» ويتم م الآن إنشاء فنادق ماريوت 
وموفتبيك ادك ال على البحر الميت. 
وهنالك مشروع أردني -خليجي بقيمة 
0 مليون دولار لإنشاء ا ل في المنطقة 
ذاتها. كذلك في منطقة عجلونء التى تفتقد 
بشذة إلى المنتجات السياحية رهم تعيّز 
طبيعتهاء هنالك مشروع أردتي لإنشاء 
فنادق ومدينة ماثية, والقيّمون على المشروع 
يفاوضون الآن سلاسل الفنادق العالمية 
الراغبة ف التواجد ف تلك المنطقة. كما تشهدٍ 
0 

بعد إعلانهاأ منطقة اقتصادية حرة. وأبرزها 
ساويروس مع شريكين أردتيين هما زارا 
8 وأبو جاب وضمنهم مساهمون في تلك 
الشركات مثل الأمير الوليد ين طلال 
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وصبيح المصري ومحمود ملحس, لإنشاء 
1218218 وهي قرية سياحية متكاملة تضمع 
4 فنادق 5 نجوم ومارينا للقوارب وأسواقاً 
تجارية ومدينة سكنية ومجمّعا تجاريا 
ومسسرحاء وتبلغ قيمة المشروع نحو 500 
مليون دولار. وتنتهي المرحلة الأولى 
الخاصة بالفنادق خلال 3 سنوات»: وجميع 
المراحل الباقية خلال 5 سنوات. كذلك هنالك 
منتجع ل ماريوت على البحر الأحمر, وفندق 


الشمالي» «ومشروم اختركة ذركية بقيمة 
7 مليون دولارء وهذه المشاريع يبدأ العمل 
على إنشائها خلال الأشهر القليلة المقبلة. 
الحصة العربية 

#لا ما دمذا نتكلم عن العقبة؛ كان هنالك 
حدييث عن إدارة ميناء جبل علي لميناء 
العقبة, فأين وصلت المفاوضات؟ 2 
وتطويرها كمشروع متكاملء في البداية كان 
هثالك اهتمام من منطقة جبل علي, لكنهم 
أحجموا في وقت لاحق ولم تعرف الأسباب. 

#لا كم تبلغ حجم الاستثمارات الأجنبية 
فق الأردن خلال العام الحالي مقارنةٌ بالعام 
الماضي؟ وإلى أي القطاعات توجّهت؟ وكم 
نسبة الاستثمارات العربية منها؟ 

6 الاستثمارات العربية لازال حجمها 
ضكيلاً جداً. أما بالنسبة للاستثمارات 
الأجذبية 3 الشاريع الدي مستفير من فاهون 

يع الاستثمار, خصوص] المشارييع 
الصناعية وإنشاء الفنادق واللستشفيات, 
فقد يلغت العام الماضي 2 مليون دينار 
أردني (نحو 933 مليون 0 وشركز 
العام للاستثمارفي هذا القطاع إلى نموء لكنه 


يصعد عاماً ويهبط عاماً. أما هذا العام فقد 
قفزت الاستثمارات إلى 862 مليون دينار 
(نحهو 1293 مليون دولار)ء, ٠وتركزت‏ في 
القطاع الصناعي»: خصوصا الصناعة 
الإلكترونية والتجميع؛ صناعة البرمجيات, 


0 0 
السياعةة ل 
مجال صناعة الإلكترونيات. 


نكامل مع مضر ودبي 

#لا فل لديكم خطوات عملية للتنسيق 
والتكامل مع بعض الدول العربية لجذب 
الاستثمارات؟ 

6 نسعى لذلك؛ خصوصاً مع فصر 
ودبي في مجال تقنية المعلومات» حيث نمتاز 
ويمكن أن شعمل معاً على تدريب الموارد 
البشريةء والتكامل من خلال تخصّص كل 
دولة ببرمجيات محدّدة لقطاعات معيّنة 
مثل: برامج الشؤون الإدارية, التسأمين, 
المصارئ: الصحة, التربية: وأمن المعلومات. 
ومن ثم التسويق من خلال دبي التي تضمٌ 
الشركات العالمية. كذلك إذا كان هنالك 
عرض لمشروع عالمي؛ يمكن لهذه الدول 
الثلاث أن تتقدّم معا بقوة للحصول على عقد 
المناقصة. وهذه الحلقة يمكن أن تتوسشع 
مستقيلاً لتضم إليها بيروت وتونس. 

#لا وما هي العوائق 

ال ل ا 
عوائق, لأن المصلحة المشتركة للدول القلاث 
قائمة ولاتعارض المصلحة الخاصة لأيٌّ 
منها. كذلك ترويج لبنان والأردن وسورية 
سياحياً كحرمة واحدة: أمنيجب أن لاتكون 


سرائيلية في الصناعة 


هنالك عوائق ف طريقه, لتشابه المدتّج 
السياحي والتكامل وسهولة المواصلات. 

#ذا وهل هنالك اتفاقات قريبة لتشجيع 
الاستثمار مع دول عربية؟ 

نا نحن في طور المغاوضات حول اتفاقية 
تجارة حرة مع المملكة العربية السعودية, 
ولدينا اتفاقية مماثلة مع دبيّ, وننتظر 
ملاحظات الطرف الإماراتي على اتفاقية 
حماية وتشجيع الاستثمارات. 

ولكن هل تلاقي الدعوة للاستثمار في 
تكنولوجيا المعلومات بالمذطقة تجاوباًء في 
الوقت الذي يشهد فيه القطاع انهياراً حول 
الحالم؟ 

صحيح أنّ بعض شركات تكنولوجيا 
المعلومات وال” دوت. كوم" [ترواجعت 
إيراداتها وتحقق خسائر حالياً, لكن لازال 
العائد على رأس المال مرتفعاً لديها مقارنة 
بالصناعات التقليدية. ويمكن للطلب أن يكون 
في موحلة انخفاض لكنه يبقى موجوداً. 
مطالبة بتقديم الخدمات عبر الإنترنت, كذلك 
قطاع التأمين والصحة وغيرها, ومشاريع 
الحكومات الإلكترونية. ولدينا فرصة علينا 
استغلالها في هذا الوقت, لجذب شركات 
جديدة أو توسيع شركات قائمة وتقديم 
خدمة ممتازة بأسعار معقولة. فضي أوروبا 
هنالك حاجة لآلاف الميرمجين؛ وف يعض 
الشركات الكندية والأميركية, لافتقادها 
للموارد البشرية؛ تنجز عملها وبرامجها في 
الأردن وتسوّقها ف الولايات المتحدة. 

#ا وهل يواكب ذلك تطوير في البرامج 
الأكاديمية. لتخريج كوادر بشرية مؤهلة 
تواكب احتياجات السوق؟ 
يتخرّج في الأردن سنوياً تحصو 
0 طالب وطالبة متخصصين في مجال 
تقنية المعلومات؛ من 19 جامعة؛ بعض هذه 
الجامعات عندما تريد وضع برامجها 
التعليمية تتصل بالشركات .لمعرقة متطلبات 
السوق وتوجيه الاختصاضصات نحو هذه 
الاحتياجاتء كما أنّْ بعضها أقام مختبرات 
مشتركة مع شركات عالمية, وهوما يوفر 
كافة عناصر الإبداع وفرص العمل للطلاب 


تكنو لوجيا العلومات 

ا تقرير 115801511 وضع الستراتيجية 
المستقبلية لقطاع تكنولوجها المعلومات في 
الأردن حتى العام 2004 لكن تم تعديله إلى 
2 قبل تحقيق أهدافه., فما هى 
الأسباب؟ ١‏ 
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5 محاور لجنب الاستثمار: 
النعدين؛ الأدود به النسبج» 
السياحة وتكنولوحيا العلومات 


2 صحيح أن تقرير 1 1115886011 هو خطة 
عمل حتى العام 04 ويهدف الى 
استقطاب استثمارات أجنبية بحجم 
0 مشيون دولار. وتوفير 30 ألف فرصة 
عمل؛ وتحقيق صادرات خارجية بقيمة 550 
مليون دولارستوياً. لكن الدراسة لم تقارب 
الواقع وكانت متحفّظة جد أخوفقامن 
الأحلام الوردية والوقوع بالاحباط؛ ففي 
العام الأول 2000 حققنا نحو 60 ثي المكة من 
الهدفء وكان الإنجاز أكبر بكثير من المتوقّع, 
إذ استقطبنا 150 مليون دولار استثمارات, 
ووفرنا جزءاً كبيراً من فرص العمل؛ وبلغت 
الصادرات 60 مليون دولار رغم أنّ الفترة 
التأسيسية عادة ما تكون صعبة جدا على 
الشركات إلى حدٌّ أنها تخرجهامن 
حساباتها التصديرية, لذلك نرى أنّ هدف 
ال550 مليون دولار قريب المنال. 

#ا وما هي العوامل التي ساهمت ف هذا 
النجاح السريع؟ 

0 كل ذلك تحقّق نتيجة توفير المناخ 
الملائم للشركات وتحقيق متطلباتها. طلبوا 
إلغاء الجماركء وكانوا يكوقعون الانتظار 
عاماً فتوّلهم ذلك خلال شهر. أرادوا 
15 ف المئة فامتّبرت صناعة وكقّضت 
الضريبة. أضإفة إلى تعديل قانون العمل, 
ليصيح لصاحب العمل الحصة الأكبر من 
العائد على فكرة العامل ومن مردود ابتكاره: 
بعد أن كانت 50 في المكة. وأخيراً المطالبة 
باعتماد النزتيع الإلكتووتي, لكنه يتطلب 
ويحتاج الوقت لتحقيق ذلك. أضف إلى ذلك 
البنية التحتية المتطوّرة. وخفض قيمة 
الاتصالات بنسبة 75 ف المثة؛ إن يعد اشتراك 
الإنترنت قي الأردن الأرخص ف العالم. 


# في خضمَ هذه النجاحات: جاء انهيار 
شركة 026780104 أوّل وأكبر شركات 
تكنولوجيا المعلومات في الأردن» فما هي 
الأسياب؟ 1 

كلينى كيار يل امكفص: | نمايسرنا 
بشكل كبير نتيجة ارتباطها الكامل بالسوق 
الأميركية: وبتأمين خدمات لشركات 
أميركية انخفض الطلب لديها مع انهدار 
السوقء فأثر ذلك في 14:ه/7 086 أكخر من 
سواها. ونتوقّع أن تستعيد الشركة عافيتها 
حلال فترة قريبة؛ لأنها من الشركات الرائدة 
ف قطاع تكنولوجيا المعلومات ف الأردن. 

#ا وماذا عن تسهيلات الدعم المادي 
لشركات قطاع تكنولوجيا المعلومات؟ 

0نم إنشاء صناديق عدّة لدعم 
وتشجيع صناعة تكنولوجيا المعلومات, 
وساهمت مساهمات جيدة في نموّ هذا القطام 
ودعم شركاته؛ وآخرها صندوق يُعلن عته 
رسميا خلال وقت قريبء بالتنسيق بين 
الحكومة وسيتي بنك وبعض الشركات 
الكبرىء وتديره شركات عالمية متخصصة, 
ويبلغ حجم الصندوق 15 مليون دولار» وهو 
قابل للزيادة حسب العرض والطلب. 

#ا وهل سيتة قريباً فرض الاكتتاب في 
السوق المالية على الشركات؟ 

يجب أن تكون الشركة مساهمة عامة 
ليتمٌ الاكتتاب في السوق المالية؛ بالإضافة 
لإغعلان الميزانيات والأرقام حسب | متطلبات 
السوقء وهذا التحوّل يحتاج وقتاً ودراسة. 
لكننا نسعى لربط السوق المالية الأردنية مع 
بعض الأسواق العربية الأخرى. خصوصا 
دبي والبحرين؛ فيتمَ بداية السماح بتداول 
أسهم بعض الشركات وثمٌ نتوسّعء وهوما 
يشكل نواة للربط الشامل بين هذه الأسواق, 
ومع باقي الأسواق العربية مستقيلاً. 
الحكو مة الالكثوونية 

لاا أين أصبح مشروع الحكومة 
الإلكترونية في الأردن؟ 

0 هنالك بعض الدوائر بدأت بتقديم بعض 
الخدمات عبر الإنترنت: والشركات تستفيد 
مها حاليا مثل خدمة الإعفاء الجمركي. 
طلبا متزايداً عليها امكل تسجيل الشركات 
وضريبة الدخلء والخدمات غير المعقّد ة التي لا 
تستوجب جهات عدّة للموافقة؛ ويتمٌ توفير 
هذه الخدمات تباعا حسب جدول أولوية 
خلال ثلاث سنوات, ليت التوجّه بعدها إلى 
الخدمات الأكثر ت تعقيداً والأقل طلباً ومن ثمٌ 
الربط المتكامل بين الدوائر. الا 


الاقتصاد والأعمال - كائون الثاني / يثاير 2002 


الجزائر - هناء ازباغدي 


عرفت الجزائر مئنذ أواخر الثمانينات 
توّهات سياسية جديدة دفعت بها إلى 
انتهاج سياسة اقتصادية ترتكز على حرية 
السوق والمناقسة وانفتاح التجارة 
الخارجية: وهو ما جعل إصلاح القوانين 


ضرورة للتكيّف مع آليات اقتصاد السوق 
وشرطاً أساسيا لإدماج الاقتصاد الجزائري 
بالاقتصاد العالمي. 


وتماشيا مع هذه التوججهات أصدرت 
الجزائر وعدّلت خلال السئوات الأخيرة 
قوانين عدة أهمها قانون النقد والقرض 
وقانون التجارة والمرسوم المتضمّن إنشاء 
البورصة والقائون المتعلق بتسيير رؤؤوس 
أموالٍ الدولة وقانون المنافسة, والأمرين 
المتعلّقين بتطوير الاستثمار وخوصصة 
وتنظيم المؤسسات العمومية اللذين دخلا 
حيّز التنفيذ ني تشرين الأول/ أكتوبر الماضي. 

وييأتي قنانون المالية 2002 الذي صادقت 
عليه مؤخراً الغرفة الثانية للبرلان تجسيداً 
لبرنامج الإنعاش الاقتصادي (2004-2001) 
الذي أعلن عنه رئيس الجمهورية عبد العزيز 
بوتفليقة والقاضي بتخصيص ما يقارب 8 
ملايين دولار (525 مليار دينار جزائري) 
لتحسين المرافق العمومية وبعث الفلاحة 
والصناعة وتطوير شبكة المياه وخلق نحو 
0 ألف وظيفة عمل خلال السنوات الثلاث 
المقبلة من بيتها 300 ألف في العام 2002. 

ويتوقع القانون الذي أُعدّ على أساس 
سعر 22 دولاراً لبرميل النفط وسعر صرف 
78 ديناراً للدولار صادرات ب69 ,17 مليارٍ 
دولاروواردات ب1 116 ملياراً وناتجاً محلياً 
خاماً قدره 4266 مليار دينار جزاكري ونمواً 
ب 5,1 3 المكة وعائدات ب 1457.75 مليار دينار 


الاقتصاد والاعمال - كانون الثاني / يناير 2002 


(63 تي المئة منها ناتجة عن الجباية البترولية) 
ونفقات ب 1559,85 مليار دينار؛ وهوما 
يجعل عجز الميزانية المرتقب للعام 2002 
معقولاً بالنظر إلى التوازنات المالية التي 
تعرفها الجزائر حالياً والتي يميّزها انخفاض 
الديون الخارجية إلى 5 ,22 مليار دولار 
واحتياطات الصرف إلى 18 ملياراً. 

وسيسمح رصيد صتدوق ضيط 
الإيرادات وهو صندوق يموّل من حصيلة 
الفارق بين عائدات النقط الفعلية وتلك 
المتوقعة ف قانون المالية) الذي يرتقب وصول 
إيراداته إلى 245 مليار دينار بتغطية الجزء 
الأصلي من إجمالي الدين العمومي (الداخلي 
والخارجي) للعام 2002 المقدّر ب 195,4 مليار 
دينار وتحو33 ف المئة من الجزء الأصلي 
للدين العمومي للعام 2003 
(الأصطلي زائد ا الفوائد) ع ب2800 
مليار دينان, أي ما يعادل 37 ملياردولار). 

ويرجع ارتفاع نفقات الميزانية التي زادت 
ب4 78 قِ المكة مقارنةٌ بالعام 2001 لارتفاع 
فوائد الدين العمومي ونفقات العمال وزيادة 
المنح العائلية وبعض الإعانات وتعويض 
الدولة للجماعات المحلية عن تخفيض بعضص 
الرسوم وكذا تكفلها بتكاليف تصفية 
المؤسسات العمومية. 

ويقضي القاتون في هذا الإطار بإقفال 
تصفيات الملؤسسات الاقتصادية العمومية 
المحلية وإتمام مسار بيع أصول البعض منها 
لصالح العمال وإلغاء ديون ومستحقات هذه 
المؤسسات على الجماعات المحلية وتحصيل 
الديون التي لم تتمّ بعد تسويتها. 

ويرتقب أن تنتقل أرباح القطاع العمومي 
هذا العام إلى 4,5 مليارات دينار (مقابل 4 ف 
المكة العام 2001) كما ينتظر أن يحقق قطاع 


: موازنة العام 2002 
أبعاد اقتصادية 
واجتماعية 


الفلاحة نمواً قدره 6,8 ف المكة والمحروقات 6,7 
في المشة والبناء واللإأشغال ب 6,56 ف المئسة 
والخدمات 6 تي المثة, في حين ينتظر أن تنمو 
الصناعة ب 2,5 ف المثة. 

وخصص القانون 446,45 مليار دينار 
(نحو» مليارات دولار) لتمويل اعتمادات 
الدفع ومبلغ 63,23 مليار دينار (أكثر من 800 
مليون دولار) لعملياث رأس المال. 

وق مجال تشسجيع الاستثمار نص 
القانون على إنشاء صندوق لدعم الاستثمار 
خصص له مبلغ 1,3 مليار دينار (17 مليون 
دولار) كغلاف مالي موجه لإنجاز الأشغال 
والهياكل الضرورية لقيام الاستثمارات. 

ويعتمد قانون المالية 2002 على إجراءات 
جبائية جديدة من شأنها عصرنة الإدارة 
الجبائية وتبسيط إجراءاتها وتعزيز منظومة 
مكافحة الغش والتهرّب الجبائي ومراجعة 
نسب بعض الرسوم وكذلك تخفيض بعض 
الآتاوات لصالح المؤسسات الاقتصادية. 
وينص القانون على تخفيض نسبة الدفع 
الجزاقي من 5 إلى 4 ثيْ المئة ومراجعة الرسم 
الإضابي المؤقت وتخفيض رسوم التسجيل 
المطبّقة على الشركات تشجيعا على خلق 
شركات ذات رساميل كبيرة. 

وتأتي هذه التخفيضات لتدعم 
الإجراءات المقرّرة الستة الماضية قِّ إطان 
قانون امالية 2001 والتعلّقة بنقل نسب 
المكة إلى 7و17 في المكة وتهفيض الرسم 
الإضافي المؤقت, الفروض على مواد التجهيز 
المستوردة والتي تذ تنتج في الوقت نفسه محلياء 
إلى 12 ك المثة ا لينعدم العام 2005 وذلك 
كوسيلة لتحضير المؤسسات الجزائرية 
تدريجياً للمنافسة الأجنبية. 

وكان الرئيس بوتفليقة وقّع في 
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آب/ أغسطس الماضي أمرأً يتعلّق بتطبيق 
نظام جديد للتعريفات الجمركية يعوٌض 
نسب 0 و5 و15 و45 ني المثة ينسب جديدة 
هي 5 ف المكة (تطبّق على المواد الأولية) و15 
ف المثة (المواد الوسيطة) و30 ف المكة (المواد 
واسعة الاستهلاك). 0 

وأولى التشريع الجديد اهتماماً خاصاً 
بمكافحة الغش والتهرّب الجبائي من خلال 
إلزام المتعاملين الاقتصاديين باستعمال رقم 
التعيين الإلخضانى فنحن كل حسريم باقر 
وجعل نشاط استيراد البضائع التي يعاد 
بيعها على حالها حكراً على الشركات من 
دون الأشخاص نظراً 3 لتمشع الشركات 
بظروف أفضل للتعرّف عليها. 

وبهدف تسهيل وتنظيم عملية تحصيل 
الضرائب لدى الشركات الكبرى التي تدفع ف 
مجموعها ما يعادل 75 ف المكة من الحصول 
الجبائي سيتمٌ إنشاء هيئة جديدة مهمتها 
تسيير ملفات كبريات الشركات. 

ويشمل هذا الإجراء إلى جاتب 


0 المنتمية لمجموعات أجنبية (وإنلم 
تكن تملك مقراً دائماً نِ الجزائر) وشوكات 
رؤوس الأموال التي يفوق رأس الها 
السنوي أو ما يعادل 100 مليون دينار (1,3 
عليزن د لازا وممموهات الشركاق كزنا 

وفضلاً عن هذا أولى القانون عناية بالغة 
بحماية البيئة؛ إذ نص على تعديل الرسم الخاص 
0 


لحرق النفايات على مستوى المستشفيات. 

وئ هذا الصدد, قرر التشريع الجديد 
رفع الرسم الداخلي على الاستهلاك امطتّق 
قدره 2,5 دينار على كل علبة سجائر 
ليخصص العائدلتمويل صندوق 
المستعجلات ونشاطات العلاج الطبي, كما 
قرر رفع سعر اللتر الوأحد من البنزين بنوعيه 
(العادي والممتاز) ديناراً ليخصص نصف 
العائد لتمويل صندوق الطرقات والطرقات 
لتمويل صندوق البيكة ومكافحة التلوث. 
يتميّز عن القوانين التي سبقته بمزاوجته بين 
الجّعدين الاقتصادي والاجتماعي من خلال 
إمنطاتة الأرنوية لهل وظلائف العمل 
وهوما سيعطي نتائج إيجابية إذاماتم 
التحكّم يْ النفقات بصرامة وعقلاتية. لا 
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الخرطوم: دريد عوده 


يشهد السودان ورشة سياحية كبيرة للنهوض بالقطاع السياحي وجعله 
واحداً من المصادر الأساسية للدخل الوطني. 
فالحكومة السودانية تنظر إلى السياحة كأداة لإعادة إحباء الحوار 


والتواصل بين السودان والعالم خصوصاً بعد رفع عقوبات مجلس الأمن, 
وكقاطرة للاستثمارات الدولية والعربية في مختلف القطاعات, إذ أن الاستثمار 
السياحي يطاول فعلياً قطاعات البنى التحتية والنقل والتطوير العقاري 
والفندقي وغيرهء وكلها استثمارات مطلوبة فى “بلد قيد الإنشاء” كالسودان حيث 
قرّرت الحكومة الانسحاب الشامل من الاقتصاد وترك المبادرة كاملة للقطاع 


الخاص الوطني والخارجي. 


“الاقتصاد والأعمال” القت في الخرطوم وزير الدولة السوداني للثقافة 
والسباحة صذيق المجتبى الذي تحدث عن تفاصيل خطة النهوض بالقطاع 
السياحي وفرص الاستثمار الكبيرة المتوفرة أمام المستثمرين والمناطق 
السياحية كقرية عروس ومنتجع الدندر ومنطقة عقيق ومشروع جبل مرة 
والمدينة السياحية العالمية وغيرها. وهنا الحوار: 


الاكيف ترى مستقبل السياحة في 
السودان وماهي خطة الحكومة لجعلها 
مصدرا رئيسيا من مصادر الدخل القومي 


السوداني؟ 
ه أولاء يت يتمتع السودان بموارد وإمكانات 
سياحية كبيرة جداً : تؤمّله لاحتلال موقع 


متقدم على الخريطة السياحية العالمية. ففى 
السودان تنوّع جغرائي ومناخي كبيرين, إذ 
أن البلد يمتد من المنطقة الاستوائية إلى 
الصحراء مروراً بالسافانا الفقيرة والغنية 
ومنطقة الوسط حتى الشيل. . ويتمتع 
السودان بمواقع سياحية طبيعية برية 
وبحرية منها المنطقة المطلة على البحر الأحمر 


التي توفّر سياحة السباحة والغطس. وفيها 
أروع الحقول والحدائق المرجائية في العالم 
شرب بور سودانء أضف إلى ذلك المواقع 
التاريخية الأثرية. فالسودان يتمتع بحضارة 
ضاربة في القدم: وآثارها قائمة على وادي 
النيل وق يقاع أخرى من البلاد. والدليل على 
عراقة الحضارة السودانية التي تعود إلى 
نحو سبعة آلاف سنة قبل الميلاد, أن المواقع 
الأثرية المكتشفة فيها والتي سُلّط الضوء 
عليها في معرض حضارات النيل الذي نظّمه 
معهد العالم العربي ف باريس, هذه المواقع 
االكتشفة قليت الموازين ف علم الآشار. لقد 
تحؤّلت الدراسات من دراسات مصرية إلى 
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دراسات نوبية (/7150108): ومن المعروف 
أن نوبيا هي الأرض الواقعة جنوب مصر, 
وهي تشكل السودان الذي توجد فيه 
أهرامات عريقة سابقة لأهرامات مصر. 

كما يتمدع الشودان بعياة بزية ساحية 
وغنية بالحيوانات حيث أن كل الحيواتات 
الأفريقية موجودة فيه. السودان بكامله 
يشكل محمية طبيعية تلعب دور ربط حركة 
هجرة الحيوانات في العالم. 


ارك الحوار و السلام 

إذاً هناك تعدّد مناخبي وجغرافي 
وطبيعي في السودان: إضافة إلى المواقع 
الأثرية» ما يسمح بقيام سياحة على مدار 
السنة. ما هي خطة الوزارة لتنشيط القطاع 
السياحي؟ 

هق الماضي لم تكن السياحة مورداً 
رئيسياً في الاقتصاد السوداني الذي يعتمد 
التقليدية. الآن توحجّه الدولة السودانية هو 
لجعل السياحة أحد أهم الموارد الاقتصادية 
والذي لايقل أهمية عن قطاع النغط, بل 
يفوقه أهمية خصو صا فْ مجال الاستثمار 
وتأمين فرص العمل. فالاستثمار السياحي 
لايحتاج إلى مدخلات خارجية كثيرة؛ بل إلى 
العمل على تحسين بنية الاتصالات 
والمواصلات وتسزيز الطاقة الإيوائية 
للفتادق, هذا بالإضافة إلى الترويج 
السياحي الداخلي والخارجي وتعزين 
مستوى الخدمات السياحية وبث الوعي 
الثقاي السياحي في المنطقة ككل, 

وبسرأيي أن مسن بين أهم الجواذب 
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السوداني نفسه. الشعب السودائي شعب 
مضياف ومسالم ويحب الغرباء: وهذا يعود 
إلى طبيعة السودان المهجرية فالسودان 
كان ولا يزال أرضاً مهجرية 5 إليها 
لاجتماعي والثقان واي 

كما أن السودان أرض مهاج التيلين: 
الثيل الأبيض الذي يأتي من أعماق القارة 
الأفريقية من بحيرة ة فيكتوريا والنيل 0 
والنيلان ن الأذيق والأبيض يلتقيان في 
الخرطوم ويشكلان معلماً سياحياً ساحراً. 
وهناك أسطورة ف الليثولوجيا اليونائية 
القديمة تقول أن الآلهة عندما يختلفون 
سيلتقون في ملتقى النيلين ليتصالحوا 
ويصلحوا أوضاع العالم. طبعا هذا رمن إلى 
أن السودان أرض المصالحة والحوار 
والسلام: وهكذا كان العالم القديم ينظر إلى 

الجواذب السياحية الأخرى هي 
السياحة البيئية (5آتناهاهء8) وسياحة 
الؤتمرات والرياضة والخقافة. وهذه 
الجواذب تعمل الحكومة السودانية ووزارة 
السياحة على استثمارها للنهوض بالقطاع 
السياحي. 

مدينة سياحية عالية 

"ما فس اهم الشتاريع والاإستثمارات 
السكا جعي 011 


ا عالية قِ 0 هذه 


عن التنوّع الثقاثي للشعب السودانيء بحيث 
أن السائح سيتعورّف على كل السودان ف 
موقع واحد . وسيكون في المدينة عدد من 
الفنادق إضافة إلى مجموعة من المطاعم 
المحلية والعالمية لتلبية مختلف الأذواق. 

الاما هي فرص الاستثمار التي توفّرها 
المديئة لرجال الأعمال العرب والأجانب؟ 

6 مشروع المديتة السياهية العالمية 
مفتوح بالكامل أمصام القطاع الخاص 
السوداني والخارجي حيث ستقدم الحكومة 
البسودائدنة الأرض والتسسهيسلات 

ين. فالدولة حرّرت الاقتصاد 
بالكامل وهي لاتريد الدخول في مشاريع 
جديدة: زعا تمدع الجال والآفاق 
الاستثمار. وبالفعل مندما فتهنا المجال 
للقطاع الخاص شهد الاقتصاد السوداني 
حيوية كبيرة,. 

تكلفة المشروع بملايين الدولارات, وقد 
تلقينا طلبات كثيرة من مستثمرين عرب 
وأجانب من بينهم شركة ألكانية وأخرى 
قطرية قدّمتا معاً عرضاً لاستقمار المدينة 
السياحية. والشركتان تريدان تحويل النيل 
إلى منتجع دولي لسباق الزوارق كحدث 
غالمي سنوي. وهناك مستثمرون آخرون 
أبدوا استعدادهم للاستثمارثي إقامة 
الفنادق والمنتجعات السياحية ي المدينة 
العالمية, 


بيل غايتس... و السودان 

الا مسا هي المشساريسع الأخسرى وفرص 
الاستثمار فيها؟ 

د الآن هناك مشروع تأهيل وتطوير قرية 
عروس السياحية ف بور سودان على اليحر 
الأحمرء وهي من أروع المواقع السسياحية ف 
العالم. القرية كانت أساساً ف عهدة الشركة 
العالمية السياحية وهي شركة سودانية 
مختلطة. ومؤهراً طرحت الشركة مشروعاً 
للإيجار والاستثمارورساًالعطاء 
(الناقصة) على شركة سودائية خاصة. 
رعشا القت ]كن ان يل ناركس باح 
مايكروسوفت العالمية قال أن أجمل عشرة 
أيام ف حياته قضاها في قرية عروس ف 
السودان. 

كما أن هناك مشروع منتجع الدئدر 
يريدون الاستجمام في الحياة البرية. هذا 
والاستثمارات الخاصة المحلية والأجنبية. 
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في منطقة الولاية الشمالية بإشراف وإدارة 
شركة إيطالية متخصصة بسياحة الآثار. 
هذه الشركة تقدم خدمات سياحية راقية 
ومتنوعة تشمل تنظيم الرحلات والزيارات 
إلى المواقع الأثرية وتقديم دليل سياحي 
كامل عنها وتوفير المرشدين السياحيين. 

لا يبدو أن هناك تركيزاً كبيراً من 
الحكومة السودانية على منطقة الولاية 
الشمالية. 

ههذا صحيح. الحكومة السودانية 
تسعى إلى جعل الولاية الشمالية منطقة 
ا 0 الك ا 0 
التيل» ا 
سودأن لاستقبال الطاكرات القادمة من 
أوروبا والدول العربية؛ وهذه ميزة 
إضافية للسياحة على البحر الأحمر 
وتحديداً سياحة القطز وسياحة العروس ْ 
ومنطقة عقيق ف البحر الأحمر وكلها 
مناطق سسساحية رائعة تُضاف إلى 
مشاريع سياحية أخرى مثل مشروع »« 
الردوم ومشروع جبل مرة. مشروع جبل 
صسرة فيه عدد هائل من الشلالات 
والاستراحات ويعتبر ولاية سياحية كاملة. 
ولاستتمار هذا المنتجع الطبيعي الخلاب, 
بدأت الحكومة تشئقٌ الطرق الحديثة إليه 
وبناء سكة حديد لأن جبلٍ مرة مورد سياحي 
والحيوانية الكبيرة. 

الابرأيك كيف سيؤثر رفع عقوبات 
مجلس الأمن على السياحة ف السودان؟ 

9 بعد رفع الحصارء تلقينا بالفعل عدداً 
كبيراً من الاتصالات والطلبات من شركات 
غربية وعربية للاستثمار ثْ السودان, كما أن 
كبير ف الآونة الأخيرة؛ وهذا ما يبشّرٍ 
بانفتاح عالمي على السودان سياسياً 
واقتصاديا. وهناك أيضأ انفتاح عالمي 
إعلامى على البلاد! إذ أن مؤسسات إعلامية 
1 التترناء لتشلنط الخد 
القطاع السياحي ا 

# ما هي الحوافز التي يقدمها السودان 
للاستثمارات العربية والأجنبية في السياحة 
تحديداً؟ 0 

ت الحوافز تأتتي طبعاً ضمن قانون 
الاستثمار الذي يعامل المستثمرين العرب 
والأجانب معاملة وطنية. من بين هذه 
الحوافزء إعفاءات جمركية على المدضلات 
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المتعلّقة بالقطاع السياحي وإعفاءات 
ضريبية لسنوات عدة حتى ينطلق المشروع 
السياحيء أما الرسوم الأخرى المتبقية فهي 
منخفضة جدا. 

نحن في السودان في حالة انفقاح شامل 
لأننا نريد اجتذاب الاستثمارات الأجنبية 
مهما كان حجمها لأنهاتعتبرمورداً 
اقتصادياً أحدينا للبلاد. كما أننا نشدّد على 
الاستتمارات السياحية لأننا نعتبر السياحة 
أداة للحوار والتواصل بين الشعوب ووسيلة 
لتغيير الصورة السلبية عن السودان التى 
تروّج لها جهات سياسية وإعلامية كثيرة ف 
الدول الغربية. 


فرص اسلثمار كبيرة 


«اثمة عوامل موضوعية تعيق عملية 
النهوض بالسياحة السودانية من بينها 
تدنّي مستوى البنى التحتية وعدم كفاية 
قطاع النقل وقلة الفنادق: والأهم من ذلك كله 
ضعف الخطوط الجوية السودانية. ما هى 
الخطة لإزالة هذه العقبات؟ ١‏ 

ت بالفعل هناك نقص كبير قي عدد 
الفتنادق حيث الطاقة الإيوائية للفنادق 
الموجودة لا تستوعب السيمّاح ورجال 
الأعمال. لذا فتحنا المجال واسعا للاستثمار 
الفندقي, ومؤخراً تقدمت جهات عربية 
بطلبات لتشييد الفنادق أو الدخول في 
المشاريع التي تنوي الوزارة إطلاقها على هذا 
الصعيد . فهناك مشروع إقامة فتدق جديد 
طرحته الوزارة مؤخراً وهو فندق الرئيس في 
منطقة فندق هيلتون. الأرض المخصصة 
لغندق الركيس ملك الوزارة, وسنمنح 
استثمار بناء الفندق لإحدى الشركات إما 
بقيمة إيجاريةمنخفضة أو بصيغة 
الاستثمار المشتركء والمشروع مطروح الآن 
للعطاء, 

هناك أيضاً مشروع إقامة فندق قي المطار 
وعدد من الفنادق سيقدام قي الولايات 
وخصوصاً في المناطق الأثرية والسياحية, 
وأصحاب هذه المشاريع يلقون كل الدعم 


والتشجيع من الوزارة. كما نشمّع أيضاً 
الاستثمار ئي مجال المنتجعات وبيوت 
الاستراحة وبيوت الشباب لتنمية سياحة 
الشرائح الشعبية أيضاً. 

نكي العالم 500 مليون ن سساح 
فقط؛ وخطة الوزارة تقضي بجذب مليون إلى 
مليون ونصف سائح في السئوات القليلة 
المقبلة. 

لذ! وضعت الوزارة خطة متكاملة 
للترويج السياحي: بحي سيعاد فنع 
السفارات السودائية والملحقين التقافيين 
والسياحيين في عملية الترويج. هذا مع 
الإشارة إلى أتنا افتتحنا موقعاً خاصا 
بالسياحة السودانية على شبكة 
الإنترنتء؛ ونحن الآن قي صدد إدخال 
السياحهة الإلكتروئية, كما أننا أنجزنا 
الأطلس السياحى لكل ولاية ومنطقة 


خصخصة الخطوط السودانية 
الا ماذا عن قطاع الشقل والخطوط 
الجوية السودانية؟ 

ت أنشكت قت شركات نقل كثيرة مؤهراً 
وهي توفر خدمات للسيّاح ورجال الأعمال. 
والوزارة لا تتساهل مطلقا بالنسبة لمسألة 
جودة الخدمة, إن عمدت على وضع معايير 
ومواصفات عالية لقطاع النقل الداخلي 
بحيث أن أية جهة لا يمكنها الاستثمار نْ 
قطاع النقل الداخلي مالم تلبٌ هذه الشروط 
والمواصفات التي ترقى إلى مستوى المعايير 
العالمية في هذا المجال. 

بالنسبة للخطوط الجوية السودانية, 
ثمة اتجاه فعلى لخصخصتها قريباً بحيث 
تسهم الشركة في االلنهوض بالقطاع 
لسياحى. فخصخصة الخطوط الجوية لا 
ننظر إليها من منظار نقل الملكية إلى القطاع 
لسياحي ف السودان. وهناك اتتضاق بين 
وزارة السياحة والخطوط الجوية لتصبح 
هذه الأخيرة واجهة للسودان وأحد المرافق 
لسياحيةف البلاد . ومن بين الخطوات 
لمشتركة التي نعمل على إنجازها معاً إعداد 
برنامج للرحلات السياحية وإصدار”مجلة 
لمساقفرة التي ستعرف بالسودان وتسلّط 
لضوء على مرافقه ومواقعه السياحية, 
إضافة إلى إنتاج أفلام عن الحياة السودانية 
والآثار التاريضية في السودان تعرض في 
لطائرة. الا 
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وزير السياحة التونسي ' 
الماذر الزتايدي 1 


تعتبر تونس إحدى أهم الوجهات 

السياحية جحثئوب المتوسط, وهي 
تستقبل سنوياً نحو 6 ملايين زائر أكثرهم من 
الأوروبيين: وبالتالي كان من المرتقب أن 
تشأثر صناعة السياحة ف هذا البلك بعد 
أحداث 11 أيلول/ سبتمبر والحرب في 
أفغانستان. 

الى أي مدى انعكس هذا التأكر سلبياً 
على القطاع السياحيء وماهي ردة الفعل ف 
تونس لمجابهة الانعكاسات؛ وهل يكون 
من المعالجات المرتقبة تقبة بعد أن أعلنت وزارة 
السياحة عن إعادة فتح مكتب “الديوان 
القومي التونسي للسياحة” في جدّه؟ 


الزشايدي: شُحرّك و اسع 

لم ينتظر وزير السياحة التونسي المنذر 
الزنايدي أن 0 
صناعة السياحة التونسية ليقوم بتحرّا 
وعد تح جرع مف 1 16 
١!‏ أيلول/ سبتمبرفي الولايات المتحدة الى 
إعداد خطة مواجهة لتراجع مرتقبء وقام 
بتحرّك واسع في اتجاه جميع الأسواق 
التقليدية المصدرة للسياح باتجاه تونس لا 
سيما الأسواق الأوروبية وصولاً الى الشرق 
الأقصى » وعلى خط مواز؛ أشرف الزنايدي 
على خطة تحرّك باتجاه العالم العربي 
وخصوصاً بلدان الخليج والمشرق شارك في 
تنفيذها كبار موظفي وزارة السياحة 
والديوان الوطني للسياحة الى جانب 
مشاركات من القطاع الخاص التونسي. 
فراجع ملموس 

في تدوة لاحدى المجموعات الفندقية قي 
تونس (أبونواس) انعقدت خلال شهر 
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السياحة المونسيه تفوجه 
نحو الأسواق العربيية 


الوزير الزنايدي عن الآثار السلبية التي 
خلفتها الأحداث على القطاع السياحي فذكر 
أن موسم 2001 كان متجها لتسجيل أرقام 
قياسية جديدة قبل 1 أيلول/ سبتمبرء ثم 
العام الماضي. فخلال8 أشهر من العام 2001 
الماضي سجّل عدد السياح زيادة 14 قي المئة 
وارتفع عدد الليالي بنسبة 6 في اللكة “ثم 
تراجعت الليالي المقضاة في نهاية تشرين 
الأول/ أكتوبر لتصل نسبة النمو الى 3,6 قْ 
المثة. 

وفسّر الزنايدي هذه المؤشرات بأنها 
نأجمة عن تخوٌ شواف ف السياح من السفر والتنقل 
خصو صاً ف الطائرة؛ علماً أن 98 قي المكة من 
زوّار توئس يأتون عن طريق الجوء الأمر الذي 
أدى الى إلغاء نسبة كبيرة من الحجوزات 
الفيسل الأخير ين العام 00 من دون ان 
تسمل زيادة بمعدل 7- -10 ف المكة. . 


والقطاع الخاص ينشط لتعزير 


عقد اتفاق بين شركة الهوذج للخدمات السياحية والتجارية 
(سعودية) وشركة”ايزي تور" التابعة لمجموعة باطام التونسية. وقضى 
الاتفاق بافتتاح مكتب للشركة التونسية في جدّه بالتعاون مع شركة 
الهوذج للتعريف باللذتوج السياحي التونسي والترويج وتنظيم 


' الرحلاث السياحية. 


وبهذه الناسبة ليَّى رئيس شركة الهوذج عبد اللّه محمد العتيق ' 
دعوة المدير العام ل"ايزي تور فوزي مجذوب لزيارة تونس والتعرف 


السياحة البينية 


* نحرّك واسع واجراءات لواجهة انعكاسات أحداث 11 أبلولاسبتمبر 
٠‏ إعادة افتتاح الكتب السباحي في جذه وخطوط جوية تربط تونس بدول الخليج 
٠‏ جولة ناجحة لوفد سباحي تونسي في الخليج 


اجراءات للمو اجبية 


وأعلن الزنايدي عن أجراءات وتحركات 
و0 حال استمسرار الأزمة 
لفترة طويلة. . أهم هذه الاجراءات» ما يأتي: 

- تهزيز العلاقات والاتصالات مع 
وكالات السذر ومنظمي الرخلات:والعمل 
على إجرال الصبورة الحقيقية لتونس كيل 
وببنية سياحية عصرية ومتنوعة. 

- الحرص على الاعتناء بزوّار تونئس 
وتحسين أسلوب التعامل معهم لكي يعودوا 
بانطباع جيد عن تونس فيساهمون 
بتصحيح الصورة التي تكونت عن البلدان 
العربية والاسلامية لدى الغرب. 

-رضع مستوى الخدمات من دون 
اللجوء الى خفض الأسعار بشكل عشوائي» 
البلدان. 


6٠#‏ م 


فوزي مجذوب 


على ثروتها السياحية, .وقام العتيق بجولة على أهم المواقع السياحية في تونس فأبدى إعجاباً شديداً 
بمنطقة الجنوب التونسي والسياحة الصحراوية, كما ذؤه بما حققته تونس من تنويع في منتوجها 
وخصوصا المعالجة بمياه البحر. وعبّرفوزي مجذوب عن أمله بقيام تعاون واسع مع الشركة . 
السعودية في القريب العاجل بعد أن تم اختيار موقع المكتب في جِدّه واستئجاره .وتتجه النية لإرسال 
موظفين تونسيين من أصحاب الخبرة ف التعريف والترويج للسياحة التونسية. ْ 
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التحزك أوروبيا وعوبيا 


بادر الوزير الزنايدي الى زيارة فرنسا 
وأمائيا وبريطانيا وهي أهم البلدان الأوروبية 
امصدّرة للسياح باتجاه تونس (الى جانب 
ايطاليا)؛ وشارك في تظاهرات سياحية كبرى في 
هذه البلدان عرض خلالها المناخ العام في تونس 
وواقع القطاع السياحي. 

وف الوقت نفسه قام وفد من الديوان 
الوطنى للسياحة بجولات في عدد من البلدان 
العربية منذ منتصف تشرين الثاني/نوفمبر 
الماضى؛ اضافة الى زيارة الى روسيا. " 

ودعا وزير السياحة التونسي الى تعاون 
عربي - عربي لتعزيز السياحة البينية بما 
يعرض النقص المرتقب في عدد السياح الأجانب, 
الأمر الذي يعيد التوازن القطاع السناعية 
البلدان المتوسطية؛ خصوصاً أن التوقعات تشير 
الى أن العديد من السياح ورجال الأعمال العرب لا 
سيما الخليجيين باتوا عازفين عن السفر نحو 
أوروبا وأميركا بعد الضايقات التي تعرض لها 
الكثيرون منهم. في حين أن تونس قادرة على 
والعائلات العوبية بفضل منتوجها الجيد وارتفاع 
مستوى الخدمات. وبذلك يجد السائح العربي ما 
يطلبه وهو آمن ومطمثن على حياته وكرامته. 
جولة خليجية 

بناء لتوجيهات الوزير منذر الزنايدي قام 
وفد من الديوان الوطنى للسياحة التونسية 
بجولة على عدد من البلدان الخليجية: لربط 
الصلة مع الهيكات الحكومية ومكاتب 
الك عكر سوه 
مدير 0 الديوان) وعد 0 
مدير العلاقات العامة في وزارة السياحة 
والترفيه والصناعات التقليدية. تمت الجولة 
على مرحلتين شملت الأولى: البحرينء أبو 
ظبىء دبى, مكة المكرمة؛ جدّه والرياض. فيما 
أتجه الوفد في المرحلة الثانية الى الكويت 
ورافقه المدير التجاري لمجموعة فنادق أبو 
نواس حسان بن ثابت. 

وكانت الجولة ناجهة التقى الوضد 
خلالها بعدد من المسؤولين تي القطاعين العام 
والخاص. فشي البحرين زار الوفد وزير 
الاعلام نبيل بن يعقوب الحمر وكاظم رجب 
الوكيل المساعد لشؤون السياحة, بحضور 
السفير التونسيء كما تم لقاء موسع مع 
أصحاب مكاتب السياحة والسفر. 

وف الامارات كانت للوفد محطة لدى 
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الوكيل العام للخطوط التونسية ولقاءات مع 
مكاتب السياحة أهمها وكالة أطلس 
للسياهة. أمأ ف دبسي» فإلى جاتب النشاط 
الاعلامي واف ل 
التجاري. 


النخام ستعودي 

لقيت زيارة الوفد التونسي اهتماماً مميزاً 
في السعودية تتوج بلقاء مع الأمير سلطان بن 
سلمان الأمين العام للهيقة العليا للسياحة, 
اضافة الى لقاءات مع المدير العام للمبيعات ف 
الخطوط السعودية (المنطقة الوسطى)؛ ومع 
مدراء وكالات السياحة والسفر, كما التقى 
الوفد ف مكة رئيس لجنة السياحة الوطنية في 
مجلس الغرف السعودية, فضلاً عن نشاط 


واسع في جذه التي يرتقب أن تنة تشهد إعادة 


ولخ كلهال يو لال الدير العام دعم 
“الجلاس” في قمرت شمال العاصمة التونسية, 
عن إعداد برنامج خاص لجذب السياح 
العرب واستقبالهم في فترة العطل والأعياد 
المقبلة. 

ويتضمن البرنامج شعرفة خاصة 
للعاثلات وللاقامة الطويلة: وخدمات 
اضافية فضلاً عن برامج الترفيه واللهو التي 
يوفرها الفندق ف مطاعمه وحاناته. ١‏ 

والعروف أنَّ“البلاس” هو أحد افخم 
وأرقى الفنادق في توئس ويضم عددا كبيرا 
من الغرف والأجنحة بمستويات مختلقة, 
وهو مشروع سعودي كويتي تونسي 
مشترك ك. وخلال بضع سنوات أصبح الفندق 
مقصداً لرجال الأعمال والسياح العرب» كما 

تحؤل الى مقر لأهم المؤتمرات الثي تعقد في 
تونس بفضل ما يوفره من قاعات 
وتجهيزات. علمأ أن الفندق استقبل أهم 
ضيوف تونس من رؤساء وملوك وأمراء 
وشخصيات فنية وثقافية. 


افتتاح مكتب الديوان الوطني التونسي 
للسياحة,. 


خشاط إعلامي فق الكويت 


ف الكويت التقى الوفد التونسي الشيخ 
أحمد النص الأحمد اللصبّاح وزير الاعلام 
والشيغ مبارك دعيج الابراهيم الصبّاح 
الخارج جي)» وعقد الوفد ندوة صحافية تحدث 
والسياحي قبل أن يجتمع بالمسؤولين عن 
مكاتب السياحة والسفر. 


وت ضارة نافعة 

على الرقم من الانعكاسات السلبية للأحداث 
التي شهدها العام ولايزال مذ تمو» أشهر, فلا 
شك أنّ هذه الانعكاسات يمكن أن تؤدي الى 
تتائح ليجابية يكال المدياحة العربية البينية, 
إذا استمر التواصل والتحوّك من جميع الفرقاء 
للتعرّف والتعريف والترويج ومعالجة العرائق 
لإزالتها. ويبدو أن عدوى الاقتناع والاهتمام 
بالسياحة العربية البينية انتقلت من الوزير 
الزنايدي الى جميع المسؤولين الرسميين والى 
أهل المهنة. 

وهناك إجراءات ماجلة يجري تنفيذها 
لتابعة التحرّك الذي حصل حتى الآن وتوفير 
التواصل الذي بدأ يعطي ثماره وأبرؤ الاجرا عات 
إنجازمواء ترويجية مثل الأدلة والنشرات 
والأقراص اللدمجة زم وتنظيم الزيارات 
المتبادلة مثل دعوة وكالات السياحة والسفر 
وممثلي وسائل الاعلام لزيارة تونسء وتنظيم 
جولة خليجية لأصحاب الفنادق ومكاتب السفر 
التونسبين: ومتابعة الزيارات الرسمية. 

ودعت وزارة السياحة التونسية أهل المهنة 
(فنادق ووكالات) الى اعطاء الأهمية للسوق 
العربية ورسم ستراتيجية خاصة بها توقر 
للتطلبات التي ترضي الأذواق العربية من توفير 
وسائل النقل والملاهي ومحلات التسؤّق وتغيير 
بعض العادأت والخدمات في الفنادق, وتم الاتفاق 
مع جمعية أصحاب الفنادق وجمعية أصحاب 
وكالات السفر ف تونس على اختيار عدد من 
الفنادق والوكالات تكون مختصة بالتعامل مع 
العرضدية التجاء يجيو حاص لذت تقار 
١‏ والتفكير جديا 
تونسي في ا 0 
المقيل» وبعد ذلك تنظيم أسبوع مماثل ف دبي 
خلال “الملتنى”. اللا 
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الاستتوسارات التق رييسة 


أين هي الدول العربية من 
تقنيات المعلومات؟ وماذا ترصد من 
ميزانيات وتضع من خطط وآليات 
لتشجيع الاستثمار في هذا الاقتصاد 
الجديد؟ 

هذه الأسئلة شكّلت المحور 
الرئيسي للمؤتمر التاسع لرجال 
الأعمال والمستثمرين العرب الذي 
انعقد يْ دبي واكتسب أهمية ثلاثية 
الأوجه: انعقاده بعدأحداث 
1 يلول /سبتمبر,» تخصصه وارتكاز 
أوراق العمل على موضوع واحد 
“الاستثمار في تقنية المعلومات”, ثم 
استجابته لقرارات القمة العربية 
الأخيرة التي استضافها الأردن في 
آذار/مارس 2000. 


© نظم المؤتمر الذي ينعقد مرة كل عامين, 
نأ جامعة الدول العربية والمؤسسة العربية 
لضمان الا ستتمار والاتحاد العام لغرف 
التجارة العربية وغرفة تجارة دبي بالتعاون 
مع اتحاد الغرف ف الامارات: ورعاه الشيخ 
مكتوم بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة 
رئيس مجلس الوزراء. وشارك في المؤّتمر عدد 
مسن السوزراء العرب ورؤساء ومدراء 
مؤسسات تشجيع الاستثمار ورؤساء 
وأعضاء الغرف العربية وحشد من ورجال 
الأعمال. 

وكان افتتح المؤتمر بالنيابة نائب حاكم 
دبي وزيد المال والصناعة| ثُ لشيخ حمدان 
بن راشد الذي اعتبر تقنية اللعلومات سمة 
للتقدم والاستثمار فيها موّ شرا على درجة 
الرقي؛ لافتا الى المستوى الذي بلغته الامارات 
ف هذا المجال. وتحدث الأمين العام المساعد 
للشؤون الاقتصادية في جامعة الدول 
العربيية عبد الرحمن السحيباني, مشيراً الى 
توافر فرص التكامل العربي في قطاع 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

وركزت كلمة ضيف الشرف 


عبد الرحمن اليوسفي الوزير الأول المغربي 
التي ألقاها بالنيابة الوزير المغربي أحمد 
حليمي علمي على قدرة البلدان العربية للتأثير 
على النظام العالمي الجديد, مؤكداً أن منطقة 
التجارة الحرة العربية بداية مهمة لهذا الدور. 
ودعا رئيس الاتحاد العام للغرف العربية 
خالد أبو اسماعيل الى رصد المزيد من الأموال 
والمساعدات الفئية للبحث العلمى وتوفير 
الكفاءات اللازمة لردم الهوة. وتناول سعيد 
بن جبر السويدي رئيس اتحاد الغرف ني 
الامارات: المتغيرات الطاركة على الخريطة 


الاقتصادية العالمية. 
المتحدث الرئيسى وؤير الأشغال العامة 
والنقل اللبكاني تجيب ميقاتي كد على امنيا 


والانطلاق من دبي في تحوك متكامل تتوزع فيه 
الأدوار لبدورة دور عربي يجعل من الدول 
العربية شريكاً أساسياً يي القرار العالمي. 
وشدّد ميقاتي على أهمية انسياب التبادل 
الحر للمعلومات. 

وخصّص الؤتمر جلسات عدة 
لاستعراض تجارب البلدان العربية في مجال 


صدوة 
برلا« قله لسمممةا أل :3,8 


من اليمين: د. احسان بو حليقة, الوزيرد. أحمد محجوب, علي بن مسعود السنيدي 
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الاستفماربتكنولوجيا المعلومات. ويمكن 
أيجاز هذه التجارب قِِ الآتي: 


الأمارات؛ بلورة نمودع 

قدم التجربة الاماراتية السادة: وزير 
الدولة للشؤون المالية والصناعة محمد خلفان 
بن خرياش: ركيس المشاطق السرةوالواديع 
سلطان بن سليم؛ أحمد بن بيات الرئيس 
التنفيذي لمدينة دبي للإنترنت, محمد القرقاوي 
مدير عام منطقة دبي الحرة للتكنولوجيا 
والتجارة الالكترونية, ومفاد الجلسة أنّ دبي 
نوعٌُت قاعدة انتاجها,ء وأن الامارات تحتل 
المركز ال22 في نسبة مستخدمي الإنتوئت الى 
عدد السكان (24,5 قي المعة - -660 آلف 
مستخدم) ووفرت بنية تحتية متطورة. فكانت 
مدينة دبي لالإنترنت ومدينة دبي للاعلام, 
وواحة دبي للمشاريع والحكومة 
الالكترونية... . 


الأودن؛ أن الأوان 
تحدثت عن تجربة الأردن مديرة مؤسسة 
تشجيع الاستثمار ريم بدران فعرضت 
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للحوافز المتاحة لهذه الصناعة لجهة الاعفاء 
الجمركي والضريبي (15 ف المثة بدلأمن 
5 المئكة) فضلا عن حسومات ضريبية 
مدتها 10 سنوات. 

وأشارت الى أنّ الفرص الاستثمارية 
البرمجيات والنظم المختلفة وتطبيقات 
الإنترئت وتصميم المواقع والتعريب ومراكز 
البتحوف واللتقطوير وعددت بدران بعض 
الشركات التي برزت في هذا القطاع» مشيرة 
الى استهداف الأردن لاجتذاب استثمارات 
ب 150 مليون دولار وخلق 30 ألف فرصة عمل. 
مصر: القرية الذكية 

تعتبر مصر أبرز اللاعبين على الساحة 
العربية, وشهدت نمواً في انتشار الكمبيوتر 
بمعدل سنوي 14 في المكة, وارتفاعافي 
مستخدمي الإنتر. نت ينسية/6 في المثة مع 
انخفاض أسعارها بنسبة 60 في المئة. فضلا 
عن وجود 120 مركزاً لتقئية المعلومات. عرض 
ذلك محمد الفمراوي رئيس السلطة العامة 
للاستثمار والمنطقة الحرة, مشيراً الى 


استعداد مصرللمشروع الضخم “مشروع 
القرية الذكية” المتوقع انتهاء بنائه منتصف 
العام الحاليء وسيضم 3 مكتبا وتحصسر 
2 ألف موظف ومركز للمؤتمرات. وهذه 
القرية مزوّدة بينى تحتية ذكية من حيث 
سرعة شبكات النقل وتعددية نوعية وسائل 
الاتصال من كابلات وتلفاز وفيديو. 

وتعمل مصر على نشر مفهوم مصر 
الالكترونية :م88 28-15 ورخصت مؤّخرا لعدد 
من الشركات لبناء وتشغيل البنى التحنية 
لتوسيع خدمات نقل البيانات. 

أما على صعيد الاتصالات فتبحث 
“تليكوم مصر“عن كونسورتيوم من 
المستكمرين والمشغلين ومزودي المعدات في 
إطار شراكة تمكنها من توسيع خدماتها ورفع 
الفعالية لشبكة تحتوي على 5 ملايين خط 
للسنوات الخمس امقبلة. والطريقة الفضلى 
لهذه الشراكة هي ال .8.0.0لمدة 15 عاماً. 


الجؤائ؛ هديدة «110نه1ه 


الوضع الاستثماري في الجزائر في تقنيات 
المعلومات عكسته مداخلتان: الأولى من نورة 


معرولق نه اق 5 1 


من اليمين: الشيخ خالد بن زايد صقر آل نهيان» مأمون إبراهيم حسن, د. عبد الله الديوه جي؛ محمد الشارخ 
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بو زيدة مستشارة وزارة الساهمة وتنسيق 
الاصلاح وشاودنت خالد مدير الاعلام الآلي ف 
وزارة الاتصال الجزائرية ول الجزائر60 خط 
هاتف لكل ألف مواطن و10 آلاف مث مشترك في 
الإنترنت, وثمة طليات عالقة لدى الادارة ل600 
ألف خط للشابت و500 ألف خط للتقال. 
ذات محورين: تحديث الشبكا الوجويه 
والمكوتة مسن2500 ألف جهاز تحويل 
و30 آلف كلم من وصلات التراسل و120 ألف 
خط هاتف محمول. والمحور الثاني يقوم على 
إعادة النظر في المنظومة القانونية والتشريعية 
لاقع الاحتكار عن السوق. وكذخل الجراكر 
مرحلة تحديث شبكتها القاعدية للاتصالات 
لإدخال أحدث الأنظمة منها: نظام الترقيم 
الجديد والربط اللاسلكىء والرقمنة الكاملة 
للمحطات الأرضية؛ وتأمين شبكة اتصالات 
قاعدية بإنجاز دعامات عدة تراسل بألياف 
ماصنرية::: 

ويتضمن المخطط الوطنى للانعاش 
الاقتصادي إنجاز مدينة تكنولوجية يهدف 
دمج مجالات التكوين والبحث وتطوير 
المنتجات وخدمات التكنولوجيات الجديدة 
للاعلام. وستكون هذه المدينة موقعاً لاستقبال 
ومساعدة أصحاب مشاريع إنشاء مؤسسات 


مبتكرة مل562161. 
تونس: اهتمام متزايد 
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من اليمين: عبد السلام منصور, تورة بو زيدة؛ ريم بدران؛ محمد الغمراوي» تاودنت خالد: د. رامي محمد سعيد 


يتمتع قطاع الاتصالات في تونس ببيثة 
تحتية ذات جودة عالية وف تطور مستمر. 
وتطورت الاعتمادات الممنوحة لهذا القطاع منذ 
العام 1992 بشكل لافت ووصلت بين 
الفترةالمتدة من1997الى 2001 
الى 1500 مليون دينار. ونسية النمو 
السنوية لهذا القطاع 17 ف المئة. ووفق تقرير 
للأمم المتحدةتم تصنيف تونس بين 
المستعملين الديناميين للتكنولوجيات 
الحديثة, كما يصنف المركب التكنولوجى 
بتونس (الغزالة) من بين المركبات العالمية ال 
6للإبتكارات التكنولوجية. 

أقاما توقره تونس من مشاريع تعدٌ 
55 :«مراكز الاتصال| التدجيا والتجارة 


وصناعة تشر اليرمجيات والخدمسات 
الاعلامية مباشرة وخدمات تقنيات المعلومات 
ف قطاعات السياحة والمصارف والأسواق 
المالية الى جائب الحاجة الى طباعة أقراص 
ممغئطة باللغة العربية. وضمن المخطط 
العاشر 2006-2002 ستمئح تونس رخصة 
الغرب: إصلاح و انفتاح 

وتجربة الوب التي خاضت عملية 
إصلاح وانفتام لتحرير سوق الاتصالات 
تمدث عنها ركين جا جف عرف العجبان] 
عبد الله زهير: مشيرأ الى اهتمام متزايد 
بقطاع تكنولوجيا المعلومات: وأفرزت 
السياسة المتبعة زيادة عدد المشتركين 
بالهاتف النقّال الى 4 ملايين مشترك. وتزايد 
عدد الشركات الأجنبية التي لها فروع. .ومن 
المتوقع ان يحقق هذا القطاع في العام 2005 نحو 
4مليارات دولار كحجم معاملات: وسيخلق 
نحو 80 ألف فرصة عمل مباشرة و200 ألف 
غير مباشرة. 
عُمان: مجمّم متكامل 

وتستنفر سلطنة عمان كافة مقوماتها 
لتجهيز سوق تقنية المعلومات التي هي ثي 


توسٌّع مستمر. .وتشهد السوق احتياجات في 
حقل البرمجيات للخدمات المالية والصحية 


من اليمين: د. رأفت رضوانء الوزير د. حسن خضرء د. الياس غنطوس 


والتعليم والاتصالات. وأنشأت الحكومة 
مركزا يهدف الى خلق تكامل يين مختلف 
مصادر تطوير تقنية المعلومات. ويعرف هذا 
المشروع الذي يقوم على مساحة 400 ألف متر 
ب مجمع مسقط لتقنية المعلومات. وقال 
وكيل وزارة التجارة والصناعة علي 
بن مسعود السنيدي أن المجمع يضم كليات 
تقئية المعلومات ووحدات لبحوث برمجيات 
الاتصالات وحاضنات لأصحاب المبادرات 
الفردية, بالاضافة الى منطقة سكنية وخدمات 
أخرى. * 
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بقلم الدكتور فيرئر موللر* 


باشرت الهيثات المنظمة الملتقى 
الاقتصادي العربي الألماني الرابع 
تحضيراتها لهذا الملتقى الذي يُعقد في 
برلين يومي 27 و28 حزيران/يونيو 
02 

وقد تلقت غرفة التجارة والصناعة 
الألمانية رسالة من وزير الاقتصاد 
والتكنولوجيا الأماني د. فيرنر موللر 
يؤكد فيها استعداده للمشاركة ف ال ملتقى 
المقبل» كما خصّ مجلة “الغرفة” ومجلة 
“الاقتصاد والأعمال” بكلمة افتتاحية 
حول الملتقى. 

يذكران غرفة التجارة والصناعة 
الألانية تنظم الملتقى مع مجموعة 
الاقتصاد والأعمال وبالتعاون مع 
الوزارة المذكورة ومع اتحاد غرف 
التجارة والصناعة الألماني. 

وهنا نص كلمة الوزير الألماني: 
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أفاق التعاون الاقتصادي العربي الألماني 


نجحت غرفة التجارة والصناعة العربية الألمانية ف تعزيز العلاقات التقليدية 
8 وإقامة علاقات ودّية جديدة بين ألانيا والبلدان العربية خلال العقود الماضية, 
وعبر دعمها المتنوع والمستمر للتعاون السياسي والاقتصادي والثقافي إضافة الى 
نشاطها الإعلامي المكدّف إذ ساهمت في بناء جسور قوية بين بلداننا. ل 
مبادرات عدة ساهمت في تحسين العلاقات مع البلدان العربية يشكلٍ مستمر 
توحيد صفوف مختلف بلدان العالم . ومن خلال الجهود المكثفة, تم ااي 
تحالف عالمي ضد الإرهاب؛ وأصبح المجتمع الدولي عازماً أكثر من أي وقتمضى 
لتحقيق نقلة نوعية على طريق السلام ف الشرق الأوسط. 

ومن جاتبها ستقوم ألمانيا مع بلدان الاتحاد الأوروبي الأخرى بتكثيف الاتصالات 
مع بلدان الشرقين الأدنى والأوسط وشمال أفيريقيا في مختلف المجالات . فحسن 
الجوار والمصالح المشتركة معها تتطلب توسيعاً شاملاً للحوار الذي يتضمن تبادل 
الآراء ف مجالات التبادل التجاري والتعاون الاقتصادي والصناعي والعملي/ الفني 
والتقني. و تتمدز تتميّز العلاقات الاقتصادية بين ألمانيا والبلدان العربية بتطور مستمُر يدعو 
للارقيا على ميف التبادل الجا وخلال هذا العام تابعت التجارة العربية 
الأمانية تطوّرها المطرد. ويلفت النظر هنا التمو الواضح ل الألمانية الى سوقين 
مهمتين هما سوقا المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة. وتنمو هده 
الصادرات بشكل ملحوظ الى الكويت والأردن وسورية. وبدورها سجلت الواودات 
الألمانية من البلدان العريية نسب نمو واضحة. وعلى العكس من ذلك, ما تزال 
را ل ا ل 
نشاط عد ة للشركات الألمانية ف هذا المجال. 

تضع العولمة البلدان العربية أمام تحديات كبيرة :ف التهة وراس ال يستهدان 
نشاطا لم يُعرف من قبل. وسيجدان طريقهما بالدرجة الأولى الى البلدان التي توفّر 
أطراً مناسبة . ويسري ذلك على البلدان التي تدٌّ تتّبع سياسة اقتصادية مستقرة ويسود 
ذيها القانون وقواعد النائسة والعايير الاجتماعية والبيئة الطلوية. وعليه أدعو 
البلدان العربية الشريكة لمواصلة سياسات الإصلاح بشكل حثيث. فالانفتاح الأوسع 
والقانونية يؤدي الى تفعيل طاقات كامنة قي الداخل والخارج. 

ويولي الاقتصاد الألماني اهتماماً بتعاون اقتصادي وثيق مع البلدان العربية. 
وتدعم الحكومة الألمانية ذلك بوسائل تشجيعية متنوعة. وعلى سبيل المثال أود أن 
أذكرهنا ضمانات الصادرات وحماية الاستثمارات وتشجيع المشاركة في المعارض 
الخارجية. وخلال السنوات الماضية: تم توسيع شبكة غرف التجارة الألمانية في المنطقة 
العربية إضافة الى توسّع خدمات الوكالة الألمانية للتجارة الخارجية التي يقوم 
عاملوها في البلدان العربية بمراقبة الأسواق وتوفير العلومات التي تلبي رغبات 
الزبائن وحاجاتهم. 

وستقوم الحكومة الألمانية بدعم التعاون العربي الألماني بإجراءات ملموسة: غير 
أنه لا يمكنها تحقيق تجاح فعلي على هذا الصعيد من دون إشراك المبادرات الخاصة 
الاقتصادية منها أو الاجتماعية والثقافية في صياغة وبناء هذا التعاون. وأنا واثق أن 
غوقة التجارة والصناعة الغربية الآثانيا ستساهم ق دذ فع هذا التعاون بشكل مهم. 
ويسعدني ولهذا السبب أن أجدّد مش اركتي في اللتقي الاقتصادي العربي الألماني الذي 
ستنظمه الغرفة للمرة الخامسة بالاشتراك مع اتهاد غرفة التجارة والصناعة الألماني 
ومجموعة الاقتصاد والأعمال في برلين يومي 27 و28 حزيران/ يونيو 2002 م. الا 


*وزير الاقتصاد والتكنولوجيا الألماني 
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أعتة ورمععاع1 طهعم عم 
ععلعمع ]رهن بالتلمصمعع أعررعلما 


.لممقاعا - أناراع8 ,لقامعمتاممعتعتما قاع أمرهممظ 2002 معطم 11-12 


المؤتصر الحربي للإتصالات واقتصاد الإنترنت 
12-1 شباط ؛ فبراير 2002 فندق فيئيسيا انتركونتتنتال. بيروت . لبنان 


السياحة التعربسي الألماني 
7 أذار ؛ صارس 2002 مركز معارض بسرئين. برلين ‏ ألمانيا 


همع لم6 لروأرنه؟ طقيظه عمط توق 
لإقممه 6-صلارو8 لمع 1208 ولاع 8‏ 2002 طميواا 17 


متتس السودان الدولي للإستشمار 
12-1 آذار / مارس 2002 قاعة الصداقة : الخرطوم - السودان 


زناه تمع ص أقعلام] أقمه أأدويعاما مقمي5ة 
030 ا5- مامه اف ,الد"! متطوفمعم 2002 مها 11-12 


المؤتصر المصصرني التعربي ‏ ادوروبسي م ممع 1م00 ومكاصد8 طويق-مساع 
4-3 نيسان /إبربل 2002 جنيف. سويسرا أ 0 لمهانعه :3 وبومع6 2002 اأزمة 3-4 


الملتقى السربي اللسما شد وا لسر ا 
11-0 نيسان /إبريل 2002 ففدق - | ممقطعا - أنماه8 ,اهتمهم ممع يعاه! ذلءامههطه 2002 اأنمم 10-11 


منتقى الجزائر الدولي للاستشمار 
18-7 نمسان /إبريل 2002 شبراتون الجزائر ؛ الجزائر 


صنممع] لمع رمتعوتم]ا أهصم أ أممعنما وأبعوام 
فوا شع هولق , قمملهنهط5 وأرهوامة 2002 اأتمم 17-186 
عمة أتاع تاتاقع انا طهعم لونصصم 5ا8 ©1156 


060168 5نم كارةالا اهأزمة © 
000 طعا أناءاء8 , لقاموم تأومععاما وأءتمعمطط 2002 /زه/! 23-24 


المؤتصر الإقتصادي الهربي الألماني _ برين 
28-7 حزيران : يونيو 2002 بيت الإفتصاد اللماني. برئين - ألمانيا 


تناه عنام ممعع مقمة6 طهيم 16 
اقمع 6-واااع8 ,لإمتم ومع مهمر66 أن وورهل 2002 همال 27-28 


المنتدى العربي نلتا مين لمهي عممقعناكما طويم 
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بريد إلكتروني. 
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في تصاميم المخوت 


8 لم تعد بصمات الخط الأخضر مهءه6 

مقتصرة على القصور والمكاتب 
والمطارات والفنادق والمنتجعات, بل باتت 
تشمل اليخوت قاناهةلا على اختلاف 
الأخضر تمتلك مجد الديكور الداخلي من 
طرفيه: البر والبحر. 

فعلى صعيد البحرء والمتعلق بتصميم 
وتنفيذ الديكور الداخلى لليخوت السويرء 
تتجه شركة الخط الأخضر الى أخذ مكان 
الصدارة في هذا المضمار من خلال تعاون 
قسم اليضوت قلطمهلآا قصانآ 6:668: وعلمى 
مدى السنوات العشر الماضية مع شركة 
52315 التى مقرها الولايات المتحدة 
الأميركية (ولاية فلوريدا) والتي تعتبرق 
طليعة الشركات المصدّعة لليخوت الضخمة. 
وقد أسفر هذا التعاون عن إنجاز تنفيذ 
التصاميم الداخلية للعديد من اليخوت 
التي تراوح مساحتها بين 20 و70 قدماً 
مربعا. 
على نحو متكامل بحيث يتم في شركة الخط 
الأخضر تصنيع كل الديكورات الخشبية 
الداخلية كالأآبواب والصفائح ويتم 
تصديرها الى فلوريا جاهزة للتركيب. وتبرز 
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قدرة “غرين لاآين” على تنفيذ عقود مع شركة 
9 مع العلم ان العمل ثيْ هذا المجال 
يتطلب الدقة قة والاهتمام بكل التفاصيل 
المذكورة في العقود. فضلا عن ذلك. فإن 
تصميم الديكور الداخلي لليخوت ينبغي أن 
يراعي ضرورة استغلال المساحة الداخلية 
المتاحة وَضَروَرَة التوقيق بين التاحيتن 
الجمالية والوظائفية. ولذا ذ فقد أمكن التعاقد 
مع الشركة الأميركية على تنفيذ 48 يختاً 
بطول 76 قدما وكان آخرهم يخت طوله 94 
قدما, 

لقد تأسس قسم اليخوت في شركة الخط 
الأخضر ليلبي مستوى خاصا من التصاميم, 
الأمر الذي سيقود في المستقبل القريب الى 
البدء بتصميم السقن السياحية البحرية 
1لا . 

ويقول الركيس التنفيذي ل الخط 
الأخضرء سمير بدرو*ان النوعية الواضحة 
والمعهودة لدينا وهي من متطلبات العمل ف 1 
اليخوت/ السوبر, أعطتنا القدرة في الدخول 
الى هذه السوق التي تشهد نموا متزايداً .الى 
ذلك فالخبرة التى! كتسبناها في السنوات 
العشر الماضية برزت ليس في مجال النوعية 
والرقاهية وحسب, بل كذلك في مواصفات 
الملاحة العالمية والقوائنين المتعلقة بيمواد 


0 


سعني يمرو 


البنية الداخلية. ومن ذلك على سبيل المثال 
استخدام المواد المانعة للاشتعال مثتل خشب 
ال"هومة8" ذي الوزن الخفليف, 
والاكسسورات الخاصة... وغير ذلك”. 

وختم بدرو” ان معارض اليخوت أثتبتت 
أن تكون تجربة ناجحة بالنسبة لناء طالما اننا 
استطعنا تأسيس علاقات جيدة مع شركات 
رائدة في هذا المجال في أورويبا واوستراليا 
والولايات المتحدة, وقد أبدت هدم ؛ الشركات 
إعجاباً بنوعية تصاميمنا المصدُرة الى 
الخارج”. 

والعروف أن شركة الخط الأخضر 
“امآ تاعة 001 التي انطلقت في العام 1975 
بعدد موظفين لا يتجاوز عدد ,أضابع اليد 
باتت تستوعب حالياً فريقاً متكاملاً من 
الموظفينٍ والفنيين يتجاوز عدده ال-740 
معو فا . ويتورّع هذا العدد بين اللركز 
الرئيسى للشركة في الإمارات العربية المتحدة 
ومكاتبها المنتشرة ف لندن, باريس, ميامي, 
لوس أتجلوسء فرانكفورت: بيروت 
ودمشق. 

فعلى صعياد البرء؛ فلشركة الخط 
الأخضر محطات تعتز بهاء ولائهة من 
المشاريع التي تعتبر متميّزة بكل المقاييس,. 
فإلى العديد من القصور الفخمة ف غير مدينة 
عربية؛ وإلى صالتي الدرجة الأولى ورجال 
الأعمال لطيران الإماراث في مطار دبى... فإلى 
الجنام الخاص للرئيس الأميركي الأسيق 
جورج بوش والمكتبة الرشاسية... والى 
العديد من الفنادق والمنتجعأت.. تتورجت كل 
هذه المشاريع بتنفيذ الديكور الداخلي ل برج 
العرب ذي النجوم السبع هذا العمل الذي 
نقد الأنظار يدور الايصارتظارا إلى فرادته 
ودقته وإتقانه التام. ها 
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مشاركة عربية 
في معرض السيا 


8 أحداث 11 أيلول/ سبتمبر وتداعياتها لا 
مييق السبهاحية مها القت مظلالها على 
01311 11239 1111 الذي 
معرض هذا العام بأنه الأهم,ء فإن 
1 أيلول/ سبتمير كحدث - منعطف, كان في 
كل الأحاديث الجانبية والرسمية؛ وشكّل 
الخلفية التي انطلق منها العأرضون للتطلع 
إلى المستقبل» ولفتح صفحة جديدة؛ 
وللتخفيف من المخاوف والمحاذير التي 
سادت سوق السفر والسياحة, والتي أت 
إلى هبوط حادثي نسب إشغال الفنادق 
والطائرات. 5 
والمعرضء كما في كل عام, شكل تظاهرة 
سياحية عالمية جذبت إليها نحو 4843 
عارضاً من 171 بلدا أي بتراجع نسبته نحو6 
ني المئة في عدد العارضينء: وبصورة إجمالية, 
فإن عدد الزوار والعارضين الذين حضروا 
جاء أقل بنحو13 ئ المثة من العدد الذي 
سكله معرض العام 2000 وبلغ 0 زائراً. 
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الجناح اللبناني 


أسندت وزارة السياحة اللبنانية إلى 
شركة غلوبال بيزنس فوروم 0181 
التايعة لمجموعة الإقتصاد والأعمال مهمة 
تصميم وتنظيم الجناح اللبناني 
والإشراف عليه. 

وقد لفت الجناح من حيث تصميمه 
انتباه الزوّار وحصد إعجاباً؛ كما تلقّى 
المشرفون عدداً كبيراً من الاستفسارات 
والأسئلة حول السياحة في لبتان أمناً 
وكلفة وترفيها. 


وعلى هامش المعرض أتٌّدت منظمة 
السياحة العالمية 1810 أن حجوزات السفر 
العالمية تراج عت مابين 12 و 15 قيالثة 
مقارنة مع الفترة نفسها من العام 2000, 
وهي عزت ذلك جزئيا إلى أحداث 
١١‏ أيلول/ سبتمبرء وجزثياً إلى الحرب في 
أفغانستان وضعف الإقتصاد العالمي. 

ومع أن العرض شهد تراجعاً ف عدد 
الزؤار والعارضينء أن الجهود التسويقية 
كثافة وشمولية؛ مستندة إلى مشاريع 
وأفكار محدّدة. كما استهدفت الاتصالات 
رصد التوقعّات والإتجاهات لتمكين العاملين 
واقطاهي السياها والسفريورسم 
ستراتيجيآتهم للعام 2002, 


المشهد الحربي 

شهده قسم 
الشرق الأوسط 
في امعرض؛ فَإنّ 
الحض ور 
العربي حافظ 
عموماعلى 
زخمه من خلال 
أجنحة لمعظم 
المقاصد العربية 
السياحية مثل: 
لبنانء البحرين: دبيء سلطنة عمان: الكويت» 
مصر تونس, المغرب والجزائر.غير أنه 
لوحظ قياف الحلكة العرمية السعويية 

وإمارة أبوغلبي. ال 
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بهدف تنشيط السياحة البينية 
-. مصري مسدرك 
يجول على 0 دول عرسية 


بي ا" 
السفير المصري في بيروث حاتم سيف النصر مع رئيس جمعية رجال الأعمال اللبنائية - المصرية رفيق زنتوت 


وعدد من وجال الأعمال والديلوماسيين 


ف إطار الجهود لتنشيط حركة السياحة 

البينية بين الدول العربية ودعم التعاون 
مصري: من القطاعين العام والخاص. على 
عدد من الدول العربية. 

ومن الدول التي زارها الوفد: المملكة 
العربية السعودية, الامارات العربية المتحدة 
والكويت ف مرحلة أولى, أمًا المرحلة الثانية 
فشملت :لينانء الأردن وسورية. 
مجلس إدارة غرفة شركات السياحة والسفر 
ورئيس إحدى لجان الاتحاد المصري لغرف 
السياحة أكد 3 الزيارات التي قام بها الوفد 
حي الصرية والعربية الترويج وتسويق 
0 الإقليمية في شكل مشترك. وذلك 
درايية م 
أهمية التسويق السياحي. 
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وأوضح الشيراوي أنّ أحد أهداف هذه 
الزيارات هو التعامل مع انعكاسات أحداث 
الحادي عشر من أيلول/ سبتمبر على المنطقة 
الخربية لتفاتيط السياحة البيتير وكال: 
ابام ا 0 
فكلمة عربي في أوروبا أصبحت مرادفة لكلمة 
إرهابي”. 

فالبديل الطبيعي للسائح العربي هو 
زيارة دول عربية أخرى. فالناس ترغب في 
السفر والتعرّف إلى بلاد جديدة وإلى آثارها 
وثقافاتها وتقاليدها المفتلفة. والتقارب 
الجغرائقي ووحدة اللفة في المنطقة لا بد أن 
تشجّع هذه العملية. على حسب ما ذكر 
الشبراوي. 

غير أنٌ هناك معوقات عدّة يجب على 
القيمين على القطاع تذليلها: من أهمها 
الاجراءات الحدودية. وطرحت مسألة 
تأشديرات الدكول إلى مرق ضور 


عز الدين الشهراوي 


السفارة المصرية على شرف الوفد السياحي 
في فندقي الكومودور - ميريديان. : 

وأكد السفير المصري حاتم سيف النصر 
أنّه سيقوم بدراسة هذا الموضوع في شكل 
جدي لتسهيل دخول السواح الليثانيين إلى 
مضل ع 

وأوضح الشبراوي أيضا أنّْ أحد أهم 
العوائق أمام التعاون العربي هو صعوبة 
الحجوزات على متن شركات الطيران لزيارة 
بلدان عدة ث الملنطقة؛ ودعا إلى إجراء 
اتفاقات تعاون بين شركات الطيران العربية 
لتسهيل حركة السفر بين دول المنطقة, 
وذلك على غرار الاتفاقات بين الشركات 
الأوروبية. 

وعلى الصعيد الاستخماريء أكّد إلهامي 
الزيات, رئيس اتحاد وكالات السياحة 
والسفر المصرية أن مصر تسرحبٍ 
بالمستثمرين العرب وأن هناك فرصا 
استثمارية مهمة في البلاد. كما أوضم حسن 
جمال الدين» وكيل أول ف وزارة السياحة 
المصرية, أنّ هناك حوافز كثيرة تقدمها 
الحكومة المصرية إلى المستثمرين منها 
إعفاءات ضريبية وحقوق قائنونية 
عديدة. 

وأكّد الشبراوي من ناحية أخرىء أنه 
يجب إيلاء مسألة السياحة الإقليمية | 
القطاع الخاص لأنّ لرجال الأعمال حلولاً 

عملية ولآن لديهم سرعة في التفكير ون 

معالجة الأمور؛ مؤكداً على أهمية الاتفاقات 
الإقليمية الموقعة بين وزراء السياحة العرب 
خلال السنوات المأضية. الا 
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روتانا مشروعا أبو ظبي 


حصة روتانا في أبو ظبي 
0 ف المئة من إجمالي 
غرف فنادق الفئة الأولى 


سيكون لدى روتانا 30ني المثة من إجمالي عدد الغرف 

الفندقية من مستوى 5 نجوم في أبو ظبي. تمتلك روتانا هذه 
الطاقة الاستيعابية بعد تنفيذ مشروعي توسع رئيسيين وإنجاز 
منشأة ثالث بقيمة إجمالية استثمارية تبلغ 500 مليون درهم. 

ويجري حالياًالتوشع في فندقي أب بي غرائد والشاطئ 
التابعين ل روتاناء إضافة الى إنجاز أجنحة المهأ الجديدة.. 

ويخضع فندق الشاطئ لعملية توسّع بكلفة 250 مليون درهم, 
وسيتم خلال 18 شهرا المقبلة إنجاؤ 190 غرفة مطلة على البحر و5 
طوابق تنفيذية وثلاثة أجنحة ركاسية. وهذا العمل الذي يتم 
ا ال ب الي 
و7 قاعات اجتماعات جديدة. ويضاف الى ذلك موقف ل3000 
سيارة وآخر خصوصي يتّسع ل250 سيارة لضيوف المآدب. 

أما فندق أبو ظبي غراند فيشهد توسّعا بقيمة 120 مليون 
درهم يتضمن اضافة مبنى جديد من 5 طوابق يزيد اجمالي عدد 
الغرف من 197 الى 305. كما سيتم إنشاء منطقة مخصصة 
للمطاعم ومرآب تحت الأرض وقاعة حفلات سعة 500 شخص. 
اضافة الى مركز لياقة بدئية جديد وحدائق وأحواض سباحة. 

أما أجنحة المها الجديدة بكلفة 120 مليون درهم قيد التطوير 
حالياً جاهزة للأشغال أواسط العام الحالي؛ وستضم 290 
جناحاً وشقة مزوّدة بالخدمات وقاعات اجتماعات ومطاعم. 

وتديرروتانا حالياً17 فندقأ منتشرة ثْ كافة أنصاء الشرق 
الأوسط ولديها فنادق فنادق ومنتجعات أخرى قيد التطوير. 

من جهة أخرى؛ أعلنت روتانا عن افتتاح 3 مكاتب مبيعات 
جديدة لها ني لندن والكويت والقاهرةء وهذه العملية في إعادة 
الهيكلة والتوسّع باتت 2 ضرورية بالنظر الى النمو المحقق في الأشهر 
الأخيرة. 

ول روتانا4 مكاتب مبيعات عاملة تتوزع بين أبو ظبي وبيروت 
والقاهرة ودبي. 

الى ذلك, أعلنت روتانا عن إنشاء موقع على شبكة الانترنت, 
كما أعلنت عن إنشاء نظام حجوزات مركزي يواكب اتجاهات 
الأعمال العالمية والفرص التي توفرها التقنيات الجديدة والتجارة 
الالكترونية. ا 
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بدأ العمل في المرحلة الأولى من مشروع “درة البحرين” الذي 
يمثل أكبر مدينة سياحية متكاملة في الشرق الأوسط وتيعد نحو 
5 كيلومتواً عن العاصمة المنامة. 

وتقوم فكرة المشروع الذي تشترك في تنفيذه دولة البحرين 
ا ا ا 
الساحل الجنوبى الشرقي للبحرين لإقامة مدينة 3 تتوافر فيها كل 
مقومات السكن الشرقي المطل على البحر. 

وتضم الناطق الترفيهية للمشروع :ملعب الغولف الدولي, 
منطقة الوسى: مدينة القنون» مينة الملأهي+الحديقة الانية: 

يُذكر أن الكلفة الإجمالية للمشروع تبلغ نحو 1,5 مليار دولار. 


فيلتون انترناشونال تتوسع في الخليع _ 


كبار مسؤولي مجموعة هيلتون انترناشونال 


اجتمع كبار مسؤولي هيلتون انترناشونال في دبي لبحث 
أوضاع واحوال الفنادق التي تم افتتاحها مؤخرا في دول الخليج » 
بالاضافة الى خطط التوسع في المنطقة .وحضر الاجتماع الدير 
التنفيذي في هيلتون إنترناشونال انتوني هاريس ورئيس 
منطقة الشرق الاوسط وآسيا كوس كلين وعدد من مسؤولي 
هيلتون. 

وقال انتوني هاريس “يعد التوقيت الحالي من التوقيتات 
المهمة والحفزة لهيلتون انترناشونال على مستوى العالم وق 
الزيد من الغنادق الجديدة معرباً عن اعتقاده بأن. “أحركة القادمين 

ولقد شرعت هيلتون ن انترناشوتال ف تبني برتامج اقليمي 
للتوسعة من خلال افتتاح ثلاثة فنادق جديدة في دول الخليج في 
العام الجاري ء وسيشهد العام المقبل افتتاح هيلتون الكويت . 
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مثروبوليئان العالمية 
واستعدادات العام الجديدك 


حي 970007 
سورية (12 مليون دولار). تعود ملكية الفندق لشركة السيدة 
زينب ورأس مالها 750 مليون ليرة سورية يساهم فيها كل من 
صائب نحاس بنسبة 39 الثة, شركة ترانستور للسياحة والنقل 
السورية بنسبة 10 ف المئة, مجموعة دلة البركة بنسبة 8 في المكة, 


اجتماع فنادق متروبوليتان العالمية منظمة الحج والزيارة الايرانية بنسبة 3 في المكة, مؤسسات 

ميزائية العام 2002 كانت مهور النقاش في اجتماع فنادق اسلامية لبنانية بنسبة 9 ف المكة, ادارة مقام السيدة زينب في 
عزوم ليتان الخالية الذي عقد ل قاط اليراددويت و,ففعق سورية بتنسية 10 ق المكاة بينفنا جادث مساهمة رجال اعمال 
متروبوليتان - دبي . . وقد ترا أس العرض رئيس مجموعة الحبتور كويتيين يتيين ن بنسبة 51 ني المكة من رأس مأل الشركة, وهم جواد بو 
خلف الحبتورء والركيس التنفيذي للمجموعة محمد الحبتور, خمسين: مشاري خالد؛ عبد الوهاب الوزانء زيد الخالد, عبد الله 
والرئيس التنفيذي - قسم الفنادق رحيم ابو عمر, والمدير المالي معرف والشركة العقارية الكويتية. 
للمجموعة ك.ب.راجان 0 والمدير المالي لفنادق متروبوليتان وقال صائب نحاس ل"الاقتصاد والأعمال” أن الفندق فتح 
العالمية علي الحسيني. وحضر عرض الميزانية المدراء العامون أبوابه لاستقبال الزوار. موضحاً ان فندق سغير السيدة زينب من 
ورؤساء الاقسام في فنادق متروبوليتان دبي؛ متروبوليتان فثة 4 نجوم وبسعة 151 غر فة يضم 5 أجنحة وشقة لكبار الزوار 
بالاسء: متروبوليتان الشاطيىء, متروبوليتان ديرة, وجناحاً ديبلوماساً ومطعماً للأطباق الايرانية وآخر شرقياً 
متروبوليتان بالاس - بيروت » وفندق مونكي ايلاند - لندن والمت ومقهى صينياً ومجمعاً تجارياً وصالات للحفلات والافراح 
كلوب. والمؤتمرات. 

من جهة اخرى ؛ استضاف فندق ومنتجع متروبوليتان وبين نحاس ان شركة السيدة زينب تعاقدت مع شركة سفير 
الشاطىء الحفل السنوي لموظفي شركة اتقان اليواردي الدولية لإدارة الفنادق (كويتية) على ادارة الفندق والترويج 
للكمبيوتر وقُّدَمِ العشاء في ارجاء مطعم البيتش كلوب . لخدماته ف المنطقة. 

ميريديان ونسبة نمو 130 ف المئة 

حققت فنادق ومنتجعات ميريديان العام المأضي نمو نسبة 130 

يالمكة في دخل الحجوزات الخارجية, ما يجعل منطقة الشرق 


واوضح نائب الوئيس الاقليمي للمبيعات والتسويق ل مجدوعة 
فنادق ومنتجعات ميريديان راسل شارب ان حملات الترويج والبريد 
المباشر والعلاقات العامة والشركاء المحليين ساهفمت بصورة 
رئيسية فْ تحقيق هذا الانجاز. واضاف” بينما تآثر قطاع السياحة 
والسفر على المدى القصير, فإننا نركز على اسواقنا الحالية 
المتواجدة في الدول المجاورة؛ والتي يمكننا الاعتماد عليها ف تزويد 
فنادقنا بالسائحين ورجال الاعمال ووفود الشركات والزائرين”. 

وكانت ميريديان اعلنت عن استمرار عمليات توسّعها ف اللمنطقة, 
وتركز حالياً على تطوير الفنادق والمنتجعات يي مصر والامارات 
العربية المتحدة وسلطئة عمأن, بالاضافة الى أستعدادها لافتتاح 1 
فندق في مجمع سيتي ستارز هيليوبوليس القاهرة أواخر العام 2002. راسل شارب - الرئيس الاقلبمي للمبيعات والتسويق في مجموعة ميريديان 
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وه ٠‏ 5 لك 

جولة في كراون بلازا بيروت 
جال رئيس فنادق ال كادعه انهه »ز5 ف الشرق الاوسط 
وشمال افريقيا ريمون خليفة ف فندق كراون بلازا بيروت . رافق 
خليفة ف جولته فريق من منظمي الرحلات العالمية المهتمين 

يتسويق لبنان كمركز سياحي . 

واطلع الوفد على جهوزية الفندق حيث ان ستة طوابق من اصل 
واحد وعشرين أصبحت جاهزة تماماء كما ؤُضهعت اللمسات 
لاخيرة على الدرج الرئيسي للقتدق الصف من فئة الخمس نجوم : 
ومع ان افتتاج فندق كراون بلازا بيروت مقرر في شهر آذار/ مارس من 
خليفة توق أن “السافر الخليجي سيختار لبنان بدلأمن 
اورويا والولايات المتحدة 5 الاميركية خصوصا بعد احدات 11 


3 2 5 0 
افطارات فندق سيف جذهة 
استضافت الادارة الجديدة قي فندق سيف جدة نخبة من 

رجال الاقتصاد والاعلام في حفل افطار بمناسبة شهر رمضان 
المبارك, وكان الإفطار مناسبة لتعريف المدعوين على مراقفق 
وصرّح رئيس مجلس ادأرة فندق سيف ومجموعة خالد بن 

عبيد التجارية خالد بن عبدالله بن عبيد أن “الادارة الجديدة 
ستقوم بانشاء صالات افراح كبيرة تتسع ل 1500 شخصء كما 
ستخصص برامج سياحية وترفيهية للنزلاء. وسيكون هناك 
برامج وعروض عديدة للتخفيضات والاتفاقيات الخاأصة لبعض 
القطاعات ٠‏ هذا وخخصت الادارة الجديده 0 هاتف 'وفاكس 


| اباد ا 


الننائج المالية 
لشركة 1115 ماده ) زد 


زادت الأرباح الإجمالية للفنادق التايعةلشركة 
45 ©5126 بنسبة 13,6 في المئة شاملة فنادق بوست هاوس 
التي اشت شترتها المجموعة مطلع العام الملاضي . ويلغت نسبة أرباح 
فنادق أوروبا والشرق الأوسط وأفويقيا 22,4 في المئة. 

وسجّل البرنامج الخاص بولاء العملاء “بريوريتي كلوب” 
نموا بنسبة 20 ني المئة, أي ما يعادل مليوني عضو جديد ليصل 
مجموع أعضاء النادي إلى 12,4 مليوناً. 

وتدير الشركة حاليا في الشرق الأوسط وأفريقيا من خلال 
علاماتها التجارية المختلفة 118 فندقاً بالإضافة إلى 20 منشأة 
قيد الإنشاء والتطوير تحت علامات انتركونتيئنتال وكراون بلازا 
وهوليداي إن 

وسجّلت الشركة ارتفاعاً ف عدد غرف فنادقها ومنتجعاتها 
حول العالم بلغ 24 ألف غرفة ليصل الإجمالي إلى 515 ألف غرفة. 
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عمليات تحديث في الشيراثون 

أدى التردّد نِ السفر على الصعيد العالمى الى تعزيز الاسواق 
الاقليمية ف قطاعي الفنادق 
وشركات الطيران: وذلك 
عير قيام العديد بالسفر 
وقضاء العطل في دولهم او 
المنطقة التي يعيشون فيها. 
شيراتون ابو ظبي احمد 
خليفة قال ان”الأوضاع 
الدولية ولّدت الحاجة الى 
الاستثمار والتركيز على 
المستوى الحلي حيث ان 
هناك توجهاً واضحاً لامتناع : 
العديد من الناس عن السفر الس اتير الاو ولي 
خصضوض ا الى الوحهات ١‏ اح كليفة: 
البعيدة”. 

وتجدر الاشارة الى ان الفندق خضع مؤخراً لعملية تحديث 
رئيسية شملت كل تسهيلاته وبتكلفة نحو 30 مليون درهم . 

أما القاهرة فقد شهدت عملية تحديث رئيسية لفتدق وبرج 
وكازينو شيراتون القاهرة . وبلغت تكاليف عملية الترميم الكلية 
والصالة والمطاعم . المدير العام الجديد للفندق اسماعيل صدقي 
اكد “ان الهدف من عملية الترميم هي ان يكون الفندق على مستوى 
الالفية الجديدة”. 


فندق شيراتون القاهرة 
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الخطوط الجوية القطرية 


نا أذ م / 00 : 

اندز ١‏ + افو 

بقيت الخطوط الجوية القطرية إلى حدٌ 

كبير بمنأى عن تداعيات أحداث 
1 أيلول/ سبتمبر التي عصفت بشركات 
الطيران العالمية, بل بقطاع النقل الجوي ني 
العالم ككل. 

فعلى اللرغم من إنخفاض عدد ركاب 
“القطرية” بنسبة 8 إلى 10 في المئة بموازاة 
إرتفاع تلعريفات التأمين ئٍ أعقاب أحداث 
الولايات المتحدة مباشرة: إِلّا أن المسؤولين 
في الشركة يعتبرون أنّ انعكاسات تلك 
الأحداث عليها ستكون قصيرة الأجل. وهذا 
يعني أنّ “القطرية” ستمضي قُدماً ي تنفين 
خطة توسشعهاق الأسطول وخطوط 
الرحلات. 
التوشع "أسيوياة 

ركزت“القطرية” شبكة خطوطها بشكل 
كبير على منطقة الشرق الأوسط وشبه 
الفارة الهندية والشرق الأقصى, ف حين أن 
رحلاتها إلى أوروبا والولايات المتحدة 
كانت محدودة بالمقارنة مع رحلاتها 
الآسيوية: الأمرالذي جنّبها الإتعكاسات 
السلبية التي خلّفتها احداث 1 أيلول/ 
سبتمبر. 

“شركات الطيران في المنطقة شهدت 
إنخفاضاً ف عدد ركابها بنسبة 20 ف المكة. 
والإنخفاض الأكبر حصل في وجهة 
الرحلات إلى أورويا والولايات المتحدة” 
يقول مدير عام الخطوط الجوية القطرية 
ا مشيراً إلى أن "القطرية لم 
والأودويية ما جعل إنخفاض عدد ركابها 
محدودا جدا. 

ويضيف الباكر: “لم 5 تود الأحداث إلى 
تعديلات قي خطط”“القطرية” المستقبلية, 
ونحن نسير حسب خططنا البعيدة 
والمتوسطة المدى للتوسع ف حجم الأسطول 
وعدد المحطات”. 

ولذا تنوي الخطوط الجوية القطرية 
تعزيز تواجدها وثقلها في الأسواق 
الآسيوية خلال الأشهر المقبلة. فالشركة 
تخطّط لزيادة عدد رحلاتها إلى سريلانكا 
على خلاف شركات طيران أهرى كانت قد 
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أكبر الباكر ‏ الرئيس التنفيذي للقطرية 


عدلت على فقي ونطلاتها إلى كولوميو 
بعك الوهمنات الى كام يهامو الحاميل” 
الماضي. 1 

هذا مع الإشارة إلى أنٌّ“القطرية” وشّرت 
رحلات وخدمات إضافية إلى ماليزيا وجزر 
المالديف الشهر الفاقت. 

وتعتبر ستراتيجية التوسّع الآسيوي 
التى تنتهجها“القطرية” سياسة ذكية 
تكست يب بالكامل لمعطيات السوق. 0 
3 لبسو إمطاء و كبير لشركة حديكة 
العهد مثل الخطوط الجوية القطرية الحي 
تأسست العام 1994, والتي تملك حاليا 
أسطولا صغيرا نسبيا يضم 6 طائرات 
ايرياص 4300 و5 طائرات ايرياصض 
ياتجاه الأسواق الآسيوية؛ من يين عوامل 
أخرى. الإر تفاع المطردثي عدد ركاب 
“القطرية” بنسبة 36 في المئة خلال السنة 
المالية المنتهية ف شهر آذار/ مارس الماضيء 
مايجعل القطرية اواحدة ين اكات 


زيادة الأسطول 
من الطبيعي أن تعمل”القطرية” على 
توسيمع أسطول طائراتها لاستيعاب العدد 


المتزايد من الركاب. وب ب الخطة 
الموضوعة,. سيصل عدد طائرات “القطرية” 
إلى 17 طائرة في نهاية العام 2002 ما يجعلها 
الشركة الأكثر نموا بين شركات الطيران 
العالمية على مستوى توسيع الأسطول. 

وبالفعل دخلت “القطرية” المرحلة الأكثر 
كافة ف برنامج تسلّم الطاكرات الجديدة 
منذ نشأتها. في نهاية العام 2001, تكون 
“القطرية” قد تسلمت طائرتها السادسة من 
طراز 4320. وخلال ر بيع العام 2002 
ستتسلم الشركة ثلاث طائرات 8320 
إضافية؛ وطائرة من أصل خمس طائرات 
طراز 330-200ه. هذا بالإضافة إلى 
طائرة شهن ستنضمٌ إلى الأسطول خلال 
العام 02 

وتأتي توسعة الأسطول ف إطار 
الجهود الحثيثة التي تقوم بها”القطرية” 
لاختراق أسواق وشرائح جديدة من 
الركابء حيث تد تتومّع الشركة أن يصل 
عدد هؤلاء إلى 8 ٠‏ مليون راكب في نهاية 
سنتها المالية الحالية ف آذار/ مارس المقبل» 
مقايل 1,49 خلال السنة المالية الفاكثة. 

هذا وتترافق خطط التوسّع في الأسطول 
الدوحة الدولي وتطوير منشاته حيث من 
المقرّر إستهداث شلاث بوابات لحروج 
إضافية, كمايؤكد الباكر, وذلك يعد 
الإنتهاء من تحسين المحطة النهائية الحالية 
(لحستصحره) بقيمة 13,7 مليون دولار. 

ويأتي هذا التوسّع إنطلاقا من سياسة 
الإنفتام الإقتصادي و التركيق على الخطري 
السياحي؛ ولهذا يقول ركيس”القطرية": 
“أسسنا مؤخرا قسم (81321301108375 © ) 
يختص في بيع الرحلات الجماعية والفردية 
من قطر إلى معظم دول العالم وخاصة 
الدول السياحية وكذلك من الدول الأخرى 
إلى دولة. قطن 
0 5 و2006, 
والذي من المتوقّع أن يضاعف طاقة 
استيعاب السناقرين قي الدوخة إلى نحو 
ملايين راكب” "ا 
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خطوات جديدة 
لتطوير المصارف الإسلاممية 


ف الوقت الذي تتعرض فيه بعض المؤسسات المالية 
الإسلامية للملاحقة وتجميد الأرصدة ضمن الحملة الدولية 
لكافحة تمويل الإرهاب» برزت في الشهرين الأخيرين تطوّرات 
عدة ف مجال تنظيم العمل المصرق والمالي الإسلامي وتعزيز 
أوضاعها وشفافيتها. .فقد أصدرت السلطات النقدية ف 
باكستان تشريعات جديدة تمهيداً لتحوّل كل المصارف العاملة 
إلى النظام المصر الإسلامي فْ منتصف العام المقبل» لتصبح 
باكستان بذلك ثالث بلد في العالم» بعد إيران والسودان: يطبّق 
النظام المصرف الإسلامي بكامله. 

وأطلقت ماليزيا معايير محاسبية جديدة للمصارق 
الإسلامية تهدف إلى زيادة الشفافية والإفصاح في ميزانيات 
هذه المصارف وتوحيد قواعدها وتمكين مقارنتها مع المصارف. 
الأخرى. كما أعلنت مؤخراً كل من: البحرين؛ ماليزياء 
وإندونيسيا والسودان عن تأسيس أول سوق”“اتنربتك” 
إسلامي يهدف إلى تحسين وضع السيولة لدى الصارف 
الإسلامية ومساعدتها على تطوير منتجات مالية إسلامية 
جديدة. وتكمن أهمية هذه السوق في شمولها بلدان إسلامية 
عدّة» ومن المنتظر أن تنضم دول أخرى إليها بل حتى مصارف 
إسلامية منفردة في دول أخرى. إلى جانب ذلك؛ قرر مصرف 
تجاري تايلندي بدء تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية التي 
كانت محصورة في السابق فيْ مصرف التوفير الحكومي فقط؛ ما 
يشير إلى وجود مجالات للتوسّع في العمل المصرق الإسلامي ف 
بلد مختلط الأديان مثل تايلنداء 

وشأتي هذه الخطوات في ضوء النمو الجارز قي مجال 
الخدمات المصرفية الإسلامية, حيث تقدر حالياً أصول 
المصارف الإسلامية بحوالي 400 مليار دولار أميركي: مقابل 
0 مليار دولا ر عام 21989 أي بمعدل نمو يقارب 15 في المكة 
سنوياً. وهناك اليوم 187 مؤسسة مالية ومصرفية إسلامية 
مقابل نحو 25 مؤسسة فقط عام 1985 ما يبِيّن التوسّع الكبير 
والسريع لهذا القطاع خاصة في السنوات الأخيرة. أضف إلى 
ذلك الخدمات المالية الإسلامية التي أصبح يقدمها عدد متزايد 
من المصارف التقليدية في ظل الطلب المانامي على مثل هذه 
الخدمات والاستثمارات: ما جعل المدخرات القي تدار على 
الطريقة الإسلامية تحتل جزءاً مهما من إجمالي المدخرات ف 
العالم الإسلامي. 

من هنا أهمية تسريع الخطوات لتنظيم هذا القطاع ووضع 
معايير واضحة لعملياته الداخلية: بالإضافة إلى تحديد قواعد 
لتعامله مع القطاع المالي والمصرف التقليدي. وهذا ما سيحدد 
استمرار نمو هذا القطاع وقدرته على اجتذاب الرساميل 


والاستثمارات في السئوات المقبلة. 
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در ا لعا ل ا اس 


العيسى عضوأ في مجلس إدارة 
البنك السعودي لجرا يي 


عين البنك السعودي الأميركي مؤكرا 
عيسى العيسى عضواً ف مجلس الادارة 
خلفا لد . خليل كردي الذي أمضى في هذا 
الموقع نحو 16 عاما ممثلا لمجموعة الوارد 
السعو دية. 

ويأتي تعيين العيسى عضواً ف مجلس 
الإدارةء بعد أشهر على تعيينه ناثباً للعضو 
النتدب» وتتويجاً مسيرة طويلة ف البنك 
خلالهما مناصب فيادية عدّة, كان أهمها: 
قيادة مجموعة خدمات التجزئة 
والاستثمار والخدمات الخاصة. 

ويعتبر العيسى بين الكفاءات السعودية المميّزة ني المجال المصرفي. 
ويشغل مناصب أخرى خارج البنك أهمها: عضوية الهيئة الاستشارية 
للمجلس الاقتصادي الأعلى, عضوية اللجنة الاقتصادية في الهيئة العليا 
شغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة فيزا العالمية لشرق ووسط أوروبا 
والشرق الأوسط وأقريقيا. 

وجاء هذا التفيير في مجلس إدارة البنك السعودي الأمريكي عقب بيع 
مجموعة ال موارد للجزء الأكبر من حصتها في البنك والمقدرة بحدود 4 يي 
المكة. وتشير مصادر مطلعة أنّ المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية هى 
الجهة التى اشترت الحصة التى باعتها الموارد التى تملك حصة مؤثرة فْ 
البنك السعودي الهولندي. ومعروف أن “التأمينات الاجتماعية” تمتلك مع 
صندوق الاستثمارات العامة وصندوق التقاعد بحدود 3:17 ني المثة من 
البنك السعودي الأمريكي قبل عملية الشراء الأخيرة. وبين المستثمرين 
لا ب ب ا ا ا سيتي بنك» 
بحدود 8,22 قي المئة. 


- عاطف عبد الملك: الربح أولاً والشريعة ثائياً .............. 80 
- المجموعة ا مالية - هيرمس تدخل قطاع المعلومات ....... 82 
0 له الذولي. “التطوير تمهيداً للخصخصة ....... 83 
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كيف تلخّصون التحدنيات الشي تواجه البنوك الإسلامية ف 
المرحلة الراهئة 

لحا ا سواء إسلامي أو غير إسلاميء توفير 
الحوافز للموارد البشرية وتطوير القدرة على الإنتاج لتحقيق النتائج 
الأفضل. والقيّمون على إدارة المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية 
قاموا بإنجازات مهمة خلال السنوات العشرين الماضية, لكن هذه 
المؤسسات أصبحت تتطلّب دما جديداً. والعمل كفريق بعيداً عن 
منطق الفرد الذي يحكم العمل في معظمهاء هذا هو التحدّي الأول. أما 
التحدّي الثاني: فيأتي من البنوك العالمية التي تتربص وتترصّد حجم 
السوق وجدواهاء خصوصاً البنوك السويسرية التي تحوز ودائع 
كبيرة من النطقةء ويزداد الضغط عليها من قبل المستثمرين لديها 
لتقديم خدمات حسب الشريعة: لذلك فهي مضطرة لدخول العمل 
الصرق الإسلامي, ما يزيد من ضراوة المنافسة وحدّتها. 

# ما هو السبيل لمواجهة هذه المنافسة؟ 

© قوى السوق تدفعك إم! إلى المنافسة أو الخروج. لكي تبقى 
عليك تقديم الخدمة الأفضل والمدْتَج الأفضل والعائد الجيّد, والناقسة 
عامل إيجابي, فإذا كنا نحن كبنوك إسلامية لا نستطيع تلبية طموح 
المستثمر, فلتقم البنوك العالمية بذلك. كذلك هنالك عامل تكبير الحجم, 
فالبنوك الصغيرة لن يكون لها مكان بين تككّلات السوق الكبرى. 
والاتدماج أو حيازتها من قبل البنوك الأكير حجماً هي العوامل الكفيلة 
باستمرارهاء 

" وهل تنطبق هذه الهواجس على البنوك الاستثمارية كما 
التجارية؟ 

2 جودة النتجات والابتكار ف تقديمها هاجس البنوك 
الاستثمارية كما التجارية. في السابق كانت الأولوية بالنسبة 
للمستكمر أن تكون المحفظة حلالاً وحسب الشريعة الإسلامية, بعدها 
يتطاع أن تاتيه بربح جد هذالم يعد يجدو بدا ان والخدينا عي 
اد ها سه 
ليس تقليلاً من شان الشريعة في العمل الصرث الإسلامي تحديداً بل 
إنصافاً للمستثمر, فإذا فشل مُنْتّج معين لا نعيد أسياب الفشل إلى 
كوته إسلاميا بل لأنه منج فاششل بحدٌ ذاته. 
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اما مدى تأثركم بالأحداث الأخيرة, خصوصاً أن استثماراتكم 
تتركزف الولايات المتحدة الأميركية؟ 

ه استثماراتنا طويلة الأجل لذلك لم نتأثر. أما الذين لديهم محافظ 
استثمارية فلا بدَ أن يتأثرواء لأن عليهم تقييم محافظهم نهاية كل عام, 
فلا بدٌ أن تظهر لديهم فوارق وانخفاضات كبيرة. 


الشنويع والنوزيع 

لا شاعت ف الآونة الأخيرة مقولة الإحجام عن الاستثمار ف 
الغرب» وعودة رؤوس الأموال العربية إلى المنطقة؛ ما رأيكم؟ 
المفرطة؛ فيقول لماذا أستثمر في الولايات المتحدة الأميركية: والبعض 
الآخر يستثمر كل أمواله هناك, وكلاهما على خطأ, فكما نطالب 
الاستثمارات الأجنبية بالقدوم إليناء يجب علينا أن نستثمر لديهم 
بالمقابل. الذين يقولون عكس ذلك هم الذين لا يملكون ما يستثمرونه, 
فكبار المستثمرين الخليجيين لا يضعون أموالهم في مكان واحد؛ بل 
التنويع والتوزيع يحكمان استثماراتهم. كذلك المستثمر من المنطقة لا 
يحتاج البنوك الاستثمارية هنا حيث هو موجود وعلى اطلاع بالسوق, 
بل حيث لا يستطيع أن يكون قريبا من استثماراته؛ وبعيدا عن السوق 
وفرصها. السياسة في جهة والاستثمار في جهة, إنها نظرة ضيّقة جدأ 
1 نقول للعالم استثمروا لدينا وتحن لن نستثمر لديكم. 

لكن ألا تؤدي المضايقات التي تتعرّض لها رؤوس الأموال إلى 
بحثها عن بدائل؟ 

د اقتصاد الولايات المتحدة الأميركية يمكّل 50 في المئة من حجم 
الاقتصاد العالمي» ومتطقة الخليج تمثّل نصف مخزون الطاقة العالمبي» 
لبيك وا رجياها وكر فدات روات رطان جاتب تياد لانقول 
أن يتمٌ استثمار كل الأموال الخليجية هناك؛ لكن التنويع مطلوب 
وضروري لصالح الاستثمارات قبل أيّ شيء آخر. 


فقاعة مالية 
"ا ما هي الفرص المتوفرة للأموال العربية إذ) : عادت؟ 


د الأموال كالأمواج: تأتي مدا وتذهب جزراً بحثاً عن الفرص. 
البعض حالياً خائف من الاستذمار ف الولايات المتحدة؛ لكنه يعرف 
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أنها سوق الفرص الكبيرة: ولا بدٌ أن تعاود الانتعاش فيعود إليها. 
كذلك لو أتت الأموال أين نضعهاء أسواق الخليج والعالم العربي 
المالية قطرة في يحر هذه الاستثماراتء إذ تُقدّر الاستثمارات الخليجية 
وحدها في الولاييات المتحدة ب800 إلى 1000 مليار دولار» في حين أن 
أسواق المنطقة كافة لايتعدّى حجمها الإجمالي 10 إلى 20 ملياراً. من 
الخطرعودة هذه الأموال بما يذوق طاقة وحجم أسواق للنلقة أن 
ذلك يخهلق فقاعة مالية في بعض القطاعات والمنتجات, فلو توججّهت 

هذه الأموال للقطاع العقاري مثلاً, وه وأجد أكثر القطاعات شعبية؛ 
ارتفعت أسعار العقارات بسرعة كبيرة ثمٌ انخفضت بعد ذلك بسرعة 
كبيرة. فالتعقّل مبدأف الحياة وأكشر ماينطبق على رأس امال 
والاستثمار. 


الاستتار الباشر 

لا ماهي القنوات الاستثمارية التي تركٌزون عليهاء وكيف 
تحققون النمو؟ 

5 نركّز على قلاث قنواتء أولاً الاستثمار المباشرء فاشترينا حتى 
الآن 9 شركات قيمتها الإجمالية نحو 900 مليون دولارء وخرجنا من 
اثئين منها بربح جيّد. المجال الثاني القطاع العقاري؛ الذي داخلناه منذ 
عام ونصفء وأنشأنا حتى الآن5 محافظ استثمارية قيمتها 
لإجمالية 850 مليون دولار وأداؤها ممتاز, وتتركّز في القطاع السكني 
وفي المخازن الصناعية. القناة الثالثة إدارة الأصول, لدينا محفظة 
إجارة حجمها نحو 350 مليون دولار. النمو يتحقّق من خلال التوسّع 
لجغرائي في هذه المجالات: ويعود لمجلس الإدارة تحديد التوقيت خلال 
لعامين أو الثلاثة المقبلة. 

* وهل تفضلون قطاعات معيّنة توجّهون استثماراتكم إليها؟ 

د أكثر محافظنا الاستثمارية 3 تتركّز في القطاع العقاريء أماني 
لاستثمار المباشر فلا نركّز على قطاع معيّن, بل 3ت تتنوع استثماراتئا بين 
شركات التكنولوجياء شركات التجزكة: السيارأت والعناية الصحية. 
حيث نقوم بالتملّك الكامل لشركة معيّنة, أو نتملّك منها الحصة 
لمسيطرة 12165654 وص 00:01, خصو صا في الشركات العائلية التي 
تراوح أحجامها بين 50 و150 مليون دولار. ١‏ 
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أبوؤ الصفقات 

#ا شهد العامان الماضيان نشاطاً كبيراً لبنك الاستثمار الإسلامي 
الأول فما هي أبرز العقود والصفقات التي حققتموها؟ 

ه بعد بيعنا لشركة 001 للكمبيوتر في معاملة بلغت قيمتها 248 
مليون دولار, تملّكنا في نهاية 2000 حصة كبيرة في شركة “كاريبو” 
08118010 بقيمة 80 مليون دولار, وهي ثاني أكبر سلسلة متخصصة 
بالمقاهي في الولايات اللتحدة والتي لا تمنيح حقوق الامتياز لشركة 
أخرى؛ كما أجرينا مفاوضات مع مؤسسات مالية أميركية لتقديم 
مج 5 حو واو و اام اح 3 

يدة للشركة؛ حيث نعتزم فتيح 323 متجراً حتى العام 2005, تضاف 
لى اا اتا “كاريبو”. بالإضافة إلى ذلك تملكنا حصة 72,7 ني المئة 
لشدركة 187 بقيدة 26,3 كليون دولا وك هبرك متخش ص 
السيارات والشاحنات. كذلك تملك البنك يداية العام 0 حصة 84 ني 
المكة من شركة 1.68150105]5165 +81 يقيمة 79,6 مليون دولار» وهى تحوز 
على 40 ف المكة من السوق الأميركية لمعدات تعبيد الطرق. وف أيلول/ 
سبتمير 1999, اشترى البنك حصة 61,6 قي المئة من شركة 101/1 بقيمة 
5 مليون دولارء وتقوم بإنتاج وصناعة وتسويق أنظمة الفحص 
والتدقيق للمعدّات الصناعية وأجهزة التحكم ومكائن التعبثة. كما قام 
البنك بإجراء صفقتين ف قطاع عقارات المجمّعات السكنية ف الولايات 
التحدة الأميركية بلغت قيمتها 251 مليون دولار, بالمشاركة مع شركة 
8 :: ونحن عازمون على تنفيذ سلسلة من الاستثمارات في 
القطاع العقاري في المستقبل القريب. 

الا مانا عن العام الحالي؟ 8 

ه أسسنا مشروعاً مشتركاً مع شركة “برولموجس” لامثلاك 
أصول إجارة في 27 منشأة توزيع صناعية في 13 سوقاً داخل الولايات 
المتحدة الأميركية. ويلغت قيمة الصفقة 243 مليون دولار. كما حصلنا 
على التمويل لعمليات مرابحة مستمرّة بإجمالي مبالغ قدرما 100 
مليون دولارء بواسطة بنك أبو ظبي الإسلامي كمضاربء بالتعاون مع 
المؤسسة العربية المصرفية الإسلامي وبنك أبو ظبي التجاري 
والشركة العربية للاستثمارء بصفتهم مجموعة المرتبين. .كذلك تملك 
بنك الاستثمار الإسلامي الأول حصة كبيرة من شركة“سيروس” 
بقيمة 133 مليون دولار» وتعدٌ ثالث أكبر شركة في العالم لصناعة 
الطائرات الخاصة ذات المحرّك الواحد. وبهذا يكون البنك قد قام حتى 
الآن بعمليات استثمار مباشر تزيد قيمتها على 900 مليون دولار في 
الولايات المتحدة, وصفقات عقارية بأكثر من 709 مليون دولار. 

هل لديكم النيّة للاستثما رف المنطقة العربية مستقبلاً؟ 

ه نتوججه إلى المنطقة العربية متى تحقق فتح الأسواق, مع تطبيق 
اتفاقات التجارية العالمية خلال السنوات القلآث المقبلة, هذا التوجّه 
موجود ضمن هخطتنا الستقيلية .خصوصاً نهو القطاع 
العقاري. ومسألة التوقيت تعود لمجلس الإدارة. الآن الفرص محدودة, 
إذ تتنافس البنوك الاستثمارية كافة على بضع صفقات 
محدودة, لا د تتعدى الأربعة كل عام: إنها كعكة صغيرة وهامش الربح 
فيها صغير بسبب المنافسة الشديدة. كذلك فإن منافذ الخروج 
01115 511 وإمكانية تسييل الاستثمارء ناهيك عن القوانين, لا 
زالت غير واضحة وغير متوقرة في أسواق المنطقة حتى الآن. ها 


من 
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عبر ذراع شركة عع2ةطا! لوهذ 
المجهوعة المالية - هرفس 
تدخل قطاع المعلومات 


في إطار ستراتيجية تقديم خدمات 

استثمارية متكاملة لعملائها التى ترؤسس 
على خلفيتها المجموعة المالية الصرية - 
هيرمسء كل خطواتها التوسّعية على امتداد 
المنطقة العربية؛ أطلقت المجموعة في العام 2000 
أحدث ذراع استثماري لهاثي السوق وهي 
شركة “عرب فايننس” 206 ه80 طوتفء والشركة 
الجديدة للمجموعة المالية تركز نشاطها ف 
مجال“بيزنس” المعلومات؛ الذي يعد جديدا 
على المستثمر العربى بصفة عامة والمستتمر 
المصري بصفة خاصة حيث تهدف الشركة من 
وراء هذا النشاط الى ترشيد القرارات 
الاستثمارية لرجال الأعمال العرب عبر 
إمدادهم بالمعلومات الكافية عن الشركات 
المسجّلة ف أسواق بلدان عربية عدة. 

ورغم أن نشاط شركة مممفمز؟ مهعم 
يوحي من الوهلة الأولى, بأنه نشاط في خدمة 
الصفوة من المستثمرين إلآ أنٌ واقع الحال 
يشير الى عكس ذلك, حيث تهدف الشركة الى 
الوصول الى قاعدة عريضة من العملاء تشمل 
مستثمرين صغارا وكبارا مبتدئين ومحترفين 
ف الوقت نفسه؛ فالشركة تعتبر”المستخثمر 
الصغير” عميلها المفضل ومن ثم فإن الشركة لا 
تعمل من أجل زبائن”المجموعة المالي“ الكبار 
خصوصاً بعد أن أصيحت ”المجموعة” إحدى 
بنوك الاستثمار الكبيرة قي المنطقة 
أنعدافنا 

وحول طبيعة أهداف ومجالات عمل 
الشركة الوليدة؛ قال علوي تيمو ر مدير عام 
الشركة قي حوار خْصٌ به “الاقتصاد والأعمال”, 
أن هذه ذه الأمداف تتوّع على 4 محاور رئيسية 
7 الجديدة واه بنعة للأوراق المالية, 
والحور الشانيء هو إمداد هؤلاء المبتدشين 
بالمعلومات الاقتصادية السليمة عن الشركات 
والأسهم المتداولة وقطاعات الأعمال المختلفة, 
وكذلك إمدادهم بأبحاث ودراسات المؤؤسسات 
المالية العالمية عن الأسواق والشركات العريية, 
بينما يمتد الحور الثالث ليشمل تعليم هؤلاء 
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العملاء الجدد» عمليات بيع وشراء الأسهم من 
خلال شبكة الإنترنت, فيما يشتمل الحور 
الأخير تقديم الخدمات الأخرى من 
منتجات مالية متنوعة منها بطاقات 
الائتمان. 

وهناك نشاط مواز يتمثل ف الخدمات 
المقدمة للشركات وامدادها بجميع المعلومات 
المتوافرة في البورصة حيث يتم تقديم هذه 
الخدمات بجودة أفضل وبسعر أقل. 


توشع إفليمي 

ويشير علوي تيمور الى أنه وعلى الرغم 
من الملكية الكاملة العائدة ل“هيرمس” في رأس 
مال الشركة الجديدة وانطلاقها من السوق 
المصرية إلأأنّ تواجداً عربياً فاعلاً تسعى دهم 
مدا لتعزيزه على الساحة الاقليمية 
انطلاقاً من امتلاك الشركة للمعلومات الخاصة 
بنشاطات الأعمال والشركات المختلفة قْ عدد 
من ن الأسوا ق العربية بالاصنافة 1 تغطاء” 
المصداقية والثقة لدى اعملاتها, 

وتعمل الشركة حاليا في أريع أسواق 
عربية هي: السعودية, تونسء عمان والبحرين, 
بالاضافة الى السوق المصرية؛ وتتو 
الشركة في هذه الأسواق عبر تحالفات إقليمية 
مع شركات عدة أبرزها الشركة الأهلية قي 
سطلطتة عمانء وشركة 165 تناءة5 51001 
/0013181 65]508114 127 من البسحرين, وشركة 
ما 01516نا من تونسء؛ وشركة (هلناقده© 
".1.1 0ل" اأماعتافقع تم[ أعصة ععسمقماط وسمصصره 6 
في السعودية: بالاضافة الى شركات أخرى 
عديدة تقدم خدمات معلوماتية وتتحالف معها 
الشركة 

ويضيف علوي تيمور أنّ النجاح الذي 
حققته الشركة في السوق المصرية حتى الآن 
يعود الى تفردها ف مجال خدماتها حيث لا 
توجد شركة في مصرتقدم خدمات استثمارية 
متكاملة لعملائها مثلما نفعل نحن في ةقهش 
مز" وبالتالي من المتومّع أن تحقق الشركة 
حجم أعمال يغطي التكلفة ويتضمن بعض 


علوي تيمور 


الفائض خلال العام 2002. هذا النجاح هو الذي 
دفعنا للخروج الى السوق الاقليمية الواسعة 
لزيادة النشاط ف الوطن العربى بهدف تلبية 
الاحتياجات المتنوعة للمستتمر العربى داخل 
وخارج المنطقة العربية. ورغم ذلك فإن أسعار 
الخدمة التى نقدمها أقل بكثير مما هو متعارف 
عليه في هذا المجال؛ حيث تبلغ العمولة التي 
نتقاضاها 3ن الألف عن كل عملية؛ بينما 
السعر السائد يدور حول 5 ف الألف. 


عه بي لس ص اليهفلا اه 


بددية دحذية متغدمة 


ولأنّ نشاط شركة مثل #نصفصا؟ طوتق 
يتطلب بنية تحتية تكتولوجية متقدمة: فإن 
الانتشار الهائل لاستخدا م الإنترئت قْ مصر 
يوقّرمناخاً ايجابياً للتوسّع في أنشطة الشركة 
وتزايد قاعدة عملائها قشل جرع علوي 
تيموررؤية متفائلة بشأن المستقبل حيث ينمو 
حست قولة معدل ميمتخدمي الإنتردت يي 
أغلى المعدلات العالمية وسيبلة إجمالي عدد 
مستخدمي الشيكة في نهاية العام 2002 نحو 
مليون مستخدم. 

وحول رؤيته لطبيعة المشكلات التي تعاني 
منها السوق المصرية يقول علوي تيمور أن أبرز 
هذه المشكلات تتمثل ف فقدان الاهتمام 
بالبورصة بين الجماهير العريضة بسبب 
انهيار أسعار الأسهم المتداولة - فقد مؤشر 
هيرمس 60 في المكة من قيمته العام الحالي - 
وبالتالي فإن إعادة الثقة مهمة صعبة يجب أن 
تتضافر فيها جهود عدة في مقدمتها هيئة سوق 
المال والشركات المتداولة واللاعبون 
الرئيسيون في بورصة الأوراق المالية, وبالنسبة 
للحكومة فإنه يجب عليهاً عد م المبالفة في 
تسعير قيمة الشركات المطروحة, 

يذكر أن 8 130 تهد ف الى إن تكون 
البوابة المالية الشاملة للعالم العربي وتتمثل 
خدماتها في توفير نظام شركة المجموعة المالية 
- هيرمسء للتداول غجر الإنترنت وتقديم 
بالشفافية والسهولة.ه 
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مصر أمريك الدولي 'التطوير 
تمهيدا بأعلى سغر 


و بدا بنك مصر أمريكا الذي 1 المحمورالقالتث 
تأسس في العام 21977 '] للستراتيجية الجديدة ل“بنك 
تصميم وتنفيذ ستراتيجية مصرأمريكاالدولي” يتمثل في 
تطوير جديدة تمتد لنحو3 ! إعادة النظر في التوزيع 
أعوام وتهدف إلى تحسين الجغراتي للفروع حيث يملك 
وضاع البنك وتأفيله بصورة البنك حاليا تسعة فروع 
أفضل للبيع. بالإضافة إلى فرعين قيد 
ويأتي ذلك بعد محاولتين الإنشاء بحيث تكون الأولوية 
لشراء البنك لم يكتب لهما داخل الفرع لاستخدام العملاء 
5 4 بالإضافة إلى إعادة النظر في 
وحسب مدير عام البنك /0550099995505992] السياسة التوظيفية لمحفظة 
محمد عبد المنعم فإن هذه البنك حيث سيد خل مجالات 
لسترائتيجية تستهدف التحول تدريجياً إستتمار جديدة سواء داحل مصرأو 
لممارسة أدوار جديدة على الصعيد المصرفٍ << خارجها في أسواق امال العالمية. 
صعيد خدمة العملاء وتحديد الشوات : 
وعلى صعب وتحديد الشرائح (ديلفري..مصريم) 


لتي يمكن للبنك تنمية علاقاته التسويقية 
بها. 

وقال محمد المذعم الذي تسلّم مهام 
منصبه ف أيار/ مايو الماضي ل”الإقتصاد 
والأعمال” أن الستراتيجية الجديدة للبنك 
والتي أقوّها مجلس الإدارة تتوزع على 
محاورعدة. 

المحور الأول ود يستهدف صياغة علاقة 
متزنة بين توسع في قطاع التمويل التجاري 
في قطاع التجزكة المصرفية مع التركيز على 
العنصر البشري وتطوير قدراته وإعطاء 
أهمية كبرى لمستوى الخدمة عبر تطبيق 
شعار الخدمة الجيدة”تجذب عملاء جيدين”. 

المحور الثاني ويتمثل في ارتياد مجال 
التجزكة المصرفية بقوة حيث انتهى البنك من 
تقسيم السوق إلى ثلاث شرائح إجتماعية 
هي: :شريحة ذوي الدهل المعتدل الذين 
يتمتعون بفائض يمكن توجيهه للادخار أو 
التوسّع في الاستهلاك, الشريحة الثانية 
ولديها جزء من المدخرات وتملك فائضاً مالياً 
جيداً وتريد التمتع بشعور التميزقي 
تعاملاتها المصرفية وهذه الشريحة ستركز 
الشريحة الثالثة وتضم كبار العملاء ولديهم 
فوائض مالية ضخمة ويملكون إستثمارات 
داخل وخارج مصر. 
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وأضاف محمد عبد المنعم أن هذه 
لستراتيجية سيتّم تنفيذها عبر أفكار 
حيس الو ع 
المصرفية للعملاء في منازلهم ولأول مرة قي 
لتكنولوجي ثي البنك من تقديم خدمات 
أخرى عبر“ البنك المحمول” وموقهنا على 
بدأ بالفعل ف تنفيذ هذه الستراتيجية حيث 
قرّر طرح شهادات ادخار ثلاثئية بعائد متخير 
مرتبط بسعر الفائدة الذي تدفعه وزارة 
المالية على أذون الخزانة وتستهدف جمع 75 
مليون جينه قي العام الأول لطرح هذه 
الشهادة. وسيتم توظيف هذا المبلغ ف خلاثة 
اتجاهات: الأول هو قروض المشاركة عبر 
شراء حصص من الشركات الإستثمارية 
القائمة الناجحة أو تأسيس شركات جديدة. 
وسيخصص لهذا الاتجاه نحو 40 مليون 
جنيه من إجمالي المبلغ. والإتجاه الشاني هو 
الرواتب وهو المشروع الذي طبقته بنوك عدة 


في منطقة الخليج العربي وثبت نجاحه. 
ا ايد بوم حا وي 
حي ود اح 
والمصري البريطاني قبل تسلمه منصبه قي 
بنك مصر أمريكا) أما بقية المبلغ الناجم عن 
شهادات الادخار فسيتم توجيهه للتمويل 
طويل الأجل. 


سباق الوكبا السادس 

يدالعث الجهم أن التودف اللرامسي 
موقع متقدّم على خريطة البنوك المصرية 
حيث نسعى للحصول على الموكز الخامس 
أو السادس وهذا ليس صعباًء فالبنك يتمتع 
بإمكانات جيدة وهناك تجربة ماثلة قي 
السوق وهي تجربة البنك المصري البريطاني 
الذي يعدّ بنكاً صاعداً ونحن لدينا خبرة هذه 
التجربة ونسعى لتطبيقها في مصر أمريكا 
الدولي”. 

ويشير أحدث تقرير للمركز المالي للبنك 
عن العام المالي 2000 إلى تراجع كبيري 
ضاحيت خضخصة البنك حيث حقق البنك 
لنهاية العام 2000 اراح[ صافية ” - تميل 

خصم الضرائب - قدرها 10,9 ملايين جنيه 

مقابل أرياح صافية قدرها 26 مليون جنيه 
من العام السابق بنسبة انخفاض قدرها 58 
ف المثة. 

وعزا التقرير ذلك إلى ظروف خصخصة 
لبنك وما صاحبها من عدم التوسّع في 
لنشاط على محفظة القروض والأوراق 
المالية وإيرادات النشاط. وكان لحالة 
لبورصة أخرها السلبي أيضاً على محفظة 
لإستثمارات وإيراداتها حيث انخفضت 
أربام بيع الإستتمارات المالية بمبلغ 2 مليون 
جنيه وانخفضت توزيعات الأسهم ووثائق 
لإستثمار بمبلغ 176 ألف جنيه وزيادة 
خسائر إعادة تقييم وثكائق شق صناديق 
لإستخمار يمبلغ 333 ألف جنيه وتمٌ زيادة 
بمبلغ 3,3 ملايين جنيه وتم زيادة تدعيم باقي 
للخصصات بمبلغ 6,2 ملايين جنيه. 

يذكر أن وأس مال البنك المصدر والمدقوع 
بالكامل يبلغ 75 مليون جنيه تمتلك شركة 
مصر للتأمين 50,1 ف المثة منه ويمتلك بنك 
القاهرة 32,8 ف المكة وبنك التنمية الصناعية 
17 المكة وشركة إس إيه للإستكمارات 
ومقرّها لوكسمبورغ 17 ني المثة. الا 
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تتطتههااسوجتدمس 1" 


ترتيب 3 قروض مشتركة 


لعبت المؤسسة العربية 
المصرفية في الأسابيع الماضية 
دوراً أساسيا ثّ إصدار وترتيب 
وتمويل 3 قروض مصرفية؛ بلغ 
إجمالي قيمتها نحو 217 مليون 
دولارأميركي. وتوزعت هذه 

تقاسمت المؤسسة العربية 
المصرفية بالتساوي مع مؤسسة 
سوميتومو ميتسوي المصرفية 
ترتيب قرض تسهيل بقيمة 
7 ملايين دولار لصالح شركة 
النيوم البحرين اليا يمتخدم 
لتسديد سندات مستهقة. 

بلغت مدة القرض 5 أعوام ويدّم تسديده على 10 دفعات نصف 
سئوية متساوية يبدأ استحقاقها بعد6 أشهر من تاريخ توقيع العقد, 
أما الفائدة قكانت 45 نقطة أساس فوق "ليبور”. 

أ إلى القرض بصفة, مرتبين» 0 ملايين دولار لكل من 
العالية و ينك اراهن سسد احير تقار ترد الب 
السعودي البريطاني. 

كما انضمٌ مشاركان في الترتيب وب 5 ملايين دولار لكل منهما 
وهما: البنك العربي المحدود والشركة العربية للإستثمار. 

المعروف أن شركة“البا“ باشرت مشروع توسّع جديد تبلغ كلفته 
الإجمالية نحو 7,! مليار دولار. 

2- وقغت المؤسسة العربية المصرفية عبر فرعها في ستغافورة عقد 
تسهيل تمويل نفطي بنظام المرابحة الإسلامي بمبلغ قدره 60 مليون 
دولار أميركي لصالح شركة إس كي غلوبال هونغ كونغ المحدودة. 

وتعتبر هذه الصفقة أول صفقة إسلامية يثّم ترتيبها لشركة إس 
كي غلوبال الحدودة عبر فرعها ف ستفافورة. 

شارك ثي ترتيب التسهيل كل من الشركة العربية للإستثمارات 
البترولية (ابيكورب) وبنك الرياضء كما شارك ف الصفقة كل من 
الشركة العربية للاستتمار وبنك هنا . وسديستخشد عشب اسيل 
كاملا في تمويل واردات الشركة النقطية من شركة أرامكو 
السعودية. 

- أتمت المؤسسة بالتعاون مع كريدي ليونيه قرضاً جماعياً 
مدته خمسة أعوام وقيمته 50 مليون دولارلصالح بنك الإسكان 
التونسي. ويمثل هذا التسهيل أول تجمع قرض ينكي لمصلحة بنك 
تجاري ثي تونسء وقد حاز القرض على اكتتاب ملحوظ فاق المطلوب, 
بمسائدة عريضة من البنوك اللحلية والإقليمية والعالمية. 

ومن بين المشاركين المرتبين للقرض: الشركة العربية للإستثمار, 
بنك بروسيل لامبيرت؛ بنك شمال أفريقيا الدولي, رفيسين زنتوال 
أوستريش أيه جيء بنك تونس الدولي؛ بنك الاتحاد التونسي. 


غازي عبد الجواد الرئيس التنقيذي 
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ضندوق الرياض لأسف 
يحقق عوائد جيدة 


حقق صندوق بنك الرياض 
للأسهم رقم 3 مكاسب يلغت 
نسبتها أكثر من 23 © منذ 
تأسيسهف بداية العام 2001 
وحتى11/2/ 1 كما وصل 
حجم أصول الصندوق الذي 
يتكون من نخية منالاآ 
الممتازة من الشركات السعودية 
المساهمة أكثر من 913 مليون 
ريال. 

الركيس التنفيذي المساعد 
لينك الرياض طلال القضيبي قال ١‏ 
أن الصندوق فتح للمستتمرين طلال القضيبي 
اشير الم أو استردان 1 ابتداءٌ من 

لك اك سر ا م 0 
خمس مجموعأت رئيسية:؛ و : صناديق التجارة وأسواق النقد؛ 
صناديق الستدات: صناديق ١‏ سهم؛ صناديق رأس المال المضمون 
والمحافظ الاستثمارية المتنوّعة. 


البنك السعودي للاإستثمار: 
أرباح قياسية 


حقق البنك السعودي للإستثمار أرباحاً بلغت 243 مليون ريال في 

الربع الثالث من العام 2001, مقارنة ب 213 مليوناً للفترة تفسهامن 
العام 2000, أي ينمو نسيته 14 40, 

وبلغ اجمالي دخل العمليات 375,2 مليون ريال» مقارنة 
ب338,5 مليون للفترة نفسها من العام 2000: أي ينسبة نمو بلغت 
1 . كما بلغت تسبة الكفاءة 4629. وبلغ العاك على معدل الموجودات 
3 (هقارنة ب 2,1 96 ), وارتفع العائد على معدل حقوق المساهمين 
ليصل الى 16,1 90. 

وأظهرت قائمة المركز المالي ارتفاع الموجودات لتصل الى 
1 مليون ريال: بزيادة 1,627 مليون ريال عن الفترة نفسها من 
العام 2000. كما ارتفعت الحفظة الاستثمارية بمبلغ 3 ملايين ريال: 
ومحفظة القروض بنسبة 8 6 لتصل الى 1,925 مليون ريال. 


وارتقم» ودائع إلعه لاء بمبلغ 1,282 مليون ريالء لتصل الى 
0 مليون ريال: مقارنة ب 10,028 مليون ريال؛ للفترة نفسها من 
العام 2000. 
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لي 0 سك ع ا 570177157-7:7771757101505275 انال 15 الح ات ا مقت 1١‏ 


وتشمل المسؤوليات 


اام , الإضافية التي يتولاها 
بطاقة الإعتماد المبارك 0 

" 0" تقوية العلاقات القائمة داخل 
3 العربي الوطني متلق اشرق الأول 


8 الحكومات والجهات التنظيمية 

طرح البنك العربي الوطئي مؤخرا بطاقته الجديدة, “الإعتماد وكبارعملاء 8580. 
لمبارك” الدوافقة م أحكام الشريعة الاسلامية .وذلك في اطار كما يحتفظ عبد الجليل 
ستمراره في تعزيز خدماته وتنويع منتجاته. 9 يوسف بمنصبه كرئيس لمجلس ا 

مدير عام مجموعة التجزتة المصرفية في البنك هشام أل الشيخ قال إدارة شركة إتشإس بي سي اسه  .‏ سم 
إن يطاقة “الإعتماد المبارك” مجازة من هيكة الرقابة الشرعية. حيث الشرقالأوسطللتمويل عبد الجليل يوسف درويش 
يقوم العميل حامل البطاقة في نهاية الشهر بتسديد اجمالي الرصيد2 المحدودة. ٍ آ 
لقائم دون احتساب أي فوائد إضافية؛ إضافة الى قبولها العالمي» وكان عبد الجليل عيّن رئيسا تنفيذيا لبنك إتش إس بي سي 


حيث يستطيع حاملها استخدامها كوسيلة للدفع. وسحب النقود عبر الشرق الأوسط في الإمارات في العام 1992, وعضى مجلس إدارة 
0 


0 خلال فترة قياسية, وامكانية منح بطاقة اضافية لافراد مجموعة مان: ارتفاع الصناديق 
إلى 8,9 مليار دولار 


الراجحي للصيرفة . شوو مناخ قصيفت 
وشركة أن. السنوية: غير المدققة) ل )1/140 


أيلول/ سبتمبر) نموا واضحاقٍ 
أعلنت مؤسسة الراجهي التجارية للصيرفة وشركة أن.سي.ار الأداء, حيث وصل حجم 
كوربوريشن عن البدء قي تنفيذ مشووع كبير لإنشاء بنية تحاتية الصناديق الاستثمارية التى 


للشبكات تتيح لمؤسسة الراجحي أن تكمل تحولها من شركة تديرها المجموعة إلى 8,9 مليارات 
متخصصة في التحولات النقدية الخارجية إلى بنك رئيسي من بنوك دولارء بنمو33ق المثة عن العام 


.ودع مؤسسة الراجتكي وقد سركاك المبرافة والدحويلات احتساب الضرائب, إلى نهو 
الخارجية في السوق السعودية, فهي تمتلك أكذر من 120 فرعاً داخل 0 ملي ون دولار: بزيادة 
المملكة. بلغت !104 ف المكة. وتالت 
وكانت مؤسسة الراجحي حظيت موافقة سلطة النقد السعودية المجموعة تقييمات عالية جداً من أثطوآن مسعدء 3 
حتى تتحول إلى بنك رسميء ما يؤهلها لتلعب دوراً فعالاًني قطاع بنوك ‏ رآ انرعاز و8وو انع رعو دئيس منطقة الشرق الأوسط واسيا 
التجزكة في السعودية لذا لجأت المؤسسة إلى خدمات أن. سي.آر كمادخلت خلال شهر أيلول/ سبتمبر مؤشر 100 5158. 
لمساعدتها في إنشاء المنصة التكنولوجية. ووفق تقريرها لآخر السنة المالية الماضية (آذار/ مارس2001) 
وضعت المجموعة 3 أهداف أساسية؛ هي مضاعفة حجم الصناديق 
التي تخضع لإدارتها: ٠‏ والبالغة قيمتها 6,7 مليون دولار: خلال ثلاث 


: نائياً 8 سئوات, والاستمرار ف نمو العائدات على الحصة: والهدف الثالث 
لت : للرئيس الحفاظ على مستوى عال من العائد على رأس المال. وبرهن التقدم 


ثية أ المحقق خلال النصف الأول من العام المالي الحالي قدرة المجموعة على 

ل1151800 الشرق الأوسط تحقيق أهدافها :وأثعر اللستوى العا لإدارة الملوجودات قي زيادة 
5 صاق دخل عمولات الإدارة بنسبة 56 في المثّة (نحو 75 مليون دولار). 

تم تعيين عبد الجليل يوسف درويش ذاتبالركيس مجلس إدارة وكانت المجموعة عقب أحداث 11 أيلول/ سبتمبر أظهرت متانة 

بنك إتش إس بي سي الشرق الأوسطء الذي يبقى محتفظا بمنصبه مالية عالية المستوى, كما تبرّعت بمليون دولار إلى المؤسسات الخيرية 

كعضو مجلس إدارة تنفيذي إضافة إلى إشرافه على أعمال البنك في وصتاديق الكوارث. وتعدٌ المجموعة اليوم من المؤسسات المالية الرائدة 

الإمارات العربية المتحدة . ف تزويد اللستثمرين من الشركات والأفراد بأدوات الاستثمار البديلة 
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المؤشرامركب للأسواق العربية 

نسبة التفير السنوي 101+ 
مؤشر السعودية 

نسبة التغير السنوي 6/000 
مؤشر الامارات 

نسبة التغير السنوي 1116 
مؤشرالكويت 

نسبة التغير السنوي 111 
مؤشر مصر 

نسبة التغير السنوي 069 44- 


والاستثمار بالأدوات المستقبلية ومروحة الخيارات المتنؤعة. .وهي 
تضم نحو 1500 موظلف وتغطي خدماتها 3! بلداً. 


التعمير والاسكان: 
البدء بتنفيذ زيادة رأس مال 


بدأت خلال كائون الأول/ 
ديسمبر الماضي الاجراءات 
التنفيذية لزيادة رأس مال بنك 
التعمير والاسكان من54 الى 
8 ملايين جنيه: وذلك بعد 
اعتماد الهيئة العامة لسوق المال 

هيكةالاستكمار قرارات 
الجمعية العمومية الأخيرة للينك. 
كانت الجمعية العمومية" | 
للبنك قررت زيادة رأس مال 
البتك المدفوع الى 108 ملايين 


فؤاد بدر 
جنيه وزيادة رأس المال المصرّح به من 100 الى 300 مليون جتيه. 
وقال فؤاد بدررئيس مجلس ادارة البنك أن الاكتتاب في أسهم 


زيادة رأس مال البنك. تقتصر على المساهمين الأصليين وأن سعر 
السهم يبلغ 15 جنيهاً هو عبارة عن 10 جنيهات القيمة الاسمية للسهم 
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#القيمة الأساسية تلمؤشرات في 1999/12/31 تساوي 1000 


المؤشرالمركب للأسواق العربية 


المؤشرالمركّب لدول الخليج 5 1.8290 82090 
مؤشر الامارات 29 6847 19.6690 
مؤشر السعودية 9 1.3390 2.3790 
مؤشر قطر 3 9.1390 36.9490 
مؤشر عمان 5 6.6990 22.8396 
مؤشر الكويث 5 4.3190 31.9390 
مؤشر البحرين 3 1.4590 1.1496- 
المؤشرالمركُب لبلاد المشرق 7 1.770 10.7390 
مؤشر فلسطلين 53 54770 8.1190 
مؤشر لبنان 9 0.5390 29.9390 
شر الأردن 6 1.5690 31.0290 
المؤشرالمركب لشمال افريقيا 02 0539 320896 
مؤشر تونس 3/6 3519700 236800 
مؤشر المغرب 601 72490 18.0390- 
مؤشر مصر 7 8.6396 44.0690 - 


بالاضافة الى 5 جنيهات علاوة إصدار. وقال أنه سيتم استثمار زيادة 
رأس مال البنك في تنفيذ خطة توشع جغراق وتكنولوجي لتلبية 
احتياجات المرحلة المقبلة خصوصا بعد إصدار اللائحة التنفيذية 
لقانون الرهن العقاري. 

وتشمل هذه الخطة افتتاح فرعين جديدين قي مدينة الشروق 
ومدينة قناء ليصل عدد الفروع الى 33 فرعا واستثمار نحو 20 مليون 


ستطيع العاصلون على وعدات سكتية من وزارة الاسعان سداد 


اندماج بنك مسقط 
والبنك الصناعي العماني 


0 ل القماني ليتشعل البنك الجديد “بنك مسقما” 5 ل 
تصل إلى 1,84 مليار ريال. 

قال وى جلي الإره الجا ليد لين عيد اله دن عل 
الخليلي أن المصوف سيجني فوائد عدة من جراء الاندماج أهمها تقو 
رأس المال. ا ا و ا ال ع 
والخدمية الكبيرة في السلطنة ضمن سياسة مسانئدة المشاريع 
الضقافية ودعمها: 
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متابعة لجهود نقل العلاقات السياحية العريية الألمانية الى مستويات متقدمة 


الملتقى السياحي العربي الأكاني 


وبالتعاون ه 


+ مجلس وزراء السياحة العرب 
* وزراة الاقتصاد والتكنولوجيا الألمانية. 


مركز معارض برلين - أنانيا 
١‏ آذار / مارس 7١٠٠م‏ 


._ <6 


2 


غرفة النحارة والصناعة العردية الألمانية 
عاج أصلع م1 عطعمانء لل راءوتاسة 19 عمطع 
لل عالتافسايمآ أعصن اعلعصوكا عق 


© مجموعة الاغتصاد والاعمال 


دربيده 6 لمصمظ- تدللا مودهلا لق 


+ تعزيز التعاون بين المؤسسات السياحية العربية والألمانية 
* التعريف بالمشاريع السياحية المطروحة للاستثمار 

* مؤسسة معارضى بزلين ٠ ٠‏ 0 ...35*02 * تبادل الخبرات وإقامة المشاريع المشتركة 
+ اتحاد غرف إالتجارة والصناعة الألانى 


93 الدولى الإسسما 


مم 


أول ملتقى عربي دولي للاستثمار في الخرطوم يجمع بين المؤسسات السودانية العامة والخاصة وبين 
الهيئات المالية العربية والدولية والمصارف وشركات الاستثمار ومئات المستثمرين 


السوق الفرص 


4 مليون نسمة "ا فتح الاقتصاد للاستثمارات الخاصة. 
ل ثروات زراعية ومائية هائلة لما أعادة هيكلة القطاع المصرفي تمهيدا للخمصخصة 
ا ثروات نفطية ومعدنية غير مستغلة لا برنامج تنفيذ البنى التحتية في اسلوب ال ,13.0.1 
برنامج شامل لفتح الاقتصاد ا فرص استثمارية في قطاعات الصناعة والزراعة 
تنظي بالتعاون مع 


0 مجمومة الاغتصاد والاعمال ف نكري وداه 


مداه 6 أمسمق ١‏ لوللا لددد أ !ءلم 


لسيئان: صءب: 113-6194 الحمراء - بيروت 1103 2100 هاتف؛ 799911 1780200 961 : فاكس: 7/ 1780206 961 


المملكة العربية السعودية: ص.ب: 5157 الرياض 211422 هاتفه: 4401367 5 966؛ قاكس: 4784946 1 966 
الإمارات العربية المتحدة: ص.ب: 55034 نبي؛ هاتف: 2941441 4 971, ذفاكس: 2971035 4 971 
بريد الكتروني: تطزمء.لعهووأفك! هدمع دومعكامم» 


الع ه31 ك1 


النسويق في الأزمات 


منذان وقعت 50 
والخبراء يحللون ويتوقعون ويدرسون 
الاعراض المحتملة التي قد تصيب اسواق 
تكنولوجيا المعلومات ثْ المنطقة . لكن احدالم 
يتوقع شيئًا من الامور التي تحصل اليوم. 5 

التوقعات كانت : انخفاضا هادا في 
اللبيعات يتزامن مع شلل ف الاسواق ويتوافق 
مع أعراض عن الشراء والتجهيز سبيه صدمة 
نفسية اقتصادية ... 

اما الذي يحصل اليوم فيمكن تسميته 
بعناوين عديدة الا الانخفاض. فالامور 
استمرت كما كانت : المنطقة تحتاج الى كل 
التكنولوجيا المصدرة اليها والى كل المهارات 
التي تعمل فيها , التمويل بقي متوفراً 
والمشاريع الجديدة استمرت بالتوافد وكأن 
شيئالم يحصل. اما سبب ذلك فقد يعود إلى 
امرين اما منفصلين او متصلين . 

الاول» هوان قوّة الطلب التى كانت 
موجودة اصلا قي 
ضمن اسواق مثل الامارات والسعودية 
ستطاهت تخطي الترئّح ف المؤشرات 
والشائعات والتوقعات السلبية . وقد تكون 
يضاً قوة الطلب هذه؛ من العوامل التي 

نصضات متصّت شدة الصدمة التي حصلت ففقدت 
بالتالى بعض زحمها الأانها استطاعت 
لصمود. 

اما الثذاني, فيتلخص ف المقولة التى تفيد 
نه ني وقت الازمات تشتد النافسة على 
المراكز كي لات تفقد الشركات مواطئ اقدامها 
التي حققتها عبر السنين. ولذلك نرى احياتاً 
الحملات الاعلامية وقد اشتدت وتوسشعت 


طمعاً ف المحافظة على صورة الشركة 10886 . 


واحتلال مراكز متقدمة ربما فقدتها شركات 
5 الا أن هذه “الهمروجة” الترويجية قد 
تعبّر بالفعل عن المواقع الحقيقية للشركات 
0 ل تظهر عادة بعد انتهاء الاحداث . 
وهذا عملياً ما نرإه في إسواق تكنولوجيا 
المعلومات ليس عربياً فقط بل عالمياء ويكفي 
أن يتنقل اللشاهد بين بعض اهم محطات 
التلفزة العالمية لكي يكتشف بنفسه مدى قوة 
الحملات التي تقوم بها شركات تكنولوجيا 
المعلومات العالمية. 


3 
اام - 


ياد ديراني 
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ججه مجمووصبوممد بجموصموسوود حم ممم سميج وهو ومسب :مجه بهد يوحن مسويب ب روهت ووحي اومجونر 


سوق تكذولوجيا المعلومات ' 


كومباك تحتل امرتبة الاولى ظ 
14 وجو 0 5 5 0 
لأجهرة الخادم في الشرق الأوسط 
راك تمر تور الأوسطء أنها حافظت على المركز الأول ف سوق 
0 . فطبقاً لتقرير أصدرته مؤخراً شركة ©15, كانت حصة كومباك من سوق 
احيزه كادع الكتبيوكر الشخصي تي الريع الثالث من هذا العام كما دلي 2 المئة في 
المئة ف السعودية و20,3 في المثة في مصر. :5 
وجاءت هذه النتائج ني أعقاب إعلان عالمي عن نجاح كومباك ْ الحافظة على الصدارة في 
أسواق أميوكا الشمالية واللاتينية وآسيا والحيط الهادي والشرق الأوسط وأوروبا 
وأفريقيا وقد عرّزت ذلك بارتفاع حصتها قي الأسواق البريطائية لأجهزة الخادم اللعتمد قعلى 
تكنولوجيا إنتل, والتي لا يتجاوز سعرها ال25 الف دولار أميركي. 
وطبقا للإحصائيأت التي ©1170 فإن كومباك تمتعت بمعدل تمويفوق معدل نمو الشركات 
الأربع الكبرى في مجال تصنيع أجهزة الخادم خلال الربعين الأخيرين نْ أميركا الشمالية, 


, وإلى أنها اكتسبت ست تقاط مثوية متتالية ف كندا. 


0 11ذ11ذ233*#5601511[131010101010/1[1 


0 
بتاكو تعلن عن تخفيضات مهمة 
على تعرفة الهواتف المثنقلة 


لحري للاحس لاد لس عرة لاس كرا لكر ) عن عفيه ا مود علي جر حنست 
الهواتف المتنقلة. وستطبق اعتباراً من مطلع كافون الثاني/ يناير 2002 تخفيضات على تعرفة 
الهاتف النقال بفكتيه العادية والمدفوعة الأجربما في ذلك رسؤوم التسجيل وأجرة المكالات 
بالدقيقة قيقة وإيجار الخط الشهري, ورسوم الرسائل النصية القصيرة؛ وخدمة البريد الصوتي 
المتنقل واستعمال الإنترئت عن طريق الهاتف المتنقل. 

وقال وزير المواصلات ورئيس مجلس ادارة بتلكو ان رسم التسجيل لخدمة الهاتف النقال 
سوف يخفض بمعدل 43 ف المئة, كما ان أجرة الخط الشهرية لفئات الاستخدام المختلفة 
ستدقفض بنسبة تصل إلى 40 في للث. فعلى سبيل للذال سوف يتم تخفيض الإيجار الشهري 
بالنسبة للفئة العادية من 10 إلى 6 دنانير. من ناحية اخرى فإن أجرة المكالمات في أوقبات الذروة 
ستخفض بنسبة تصل إلي 16 في المثة؛ وبدنسبة تصل إلى 13 في المثة» في غير أوقات الذروة .أما 


00 


أجرة المكالمات لخدمة ” * فسوف تخفض بنسبة تصل إلى 26 ف المئة. . حيث ستصبح 
الأجرة 70 فلساً ف الدقيقة: ولأول مرة سوف تستحدث أجرة المكالمات المخفضة ف غير أوقات 


الذروة بالنسبة لزبائن ” ع “ بتخفيض نسبته 47 في المثة عن الأجرة الحالية حيث ستصبح 
الأجرة 50 فلساً في الدقيقة قة 


المهفويات 

5 

- مايكروسوفت شرق المتوسط: إعادة خلط للأسواق ............. 88 
- تونس: ندوة السياحة الالكثروتية .٠م60‏ 89 


397 
ح أسواق حا نا لما الما امات ماماو 0 927 
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على أثرتعيين علي فرمأوي مديراً لنطقة 

ا كم 
مدى يومين مع مسؤولي مايكروسوفت 
وعلى رأسهم شريل فالحخوري, أصرت 
“الاقتصاد والأعمال“ على لقائه مع شربل 
فاخوريء فكانت جولة دسمة على أكثر من 
محور مع مديرين يعرفان جيدا ما تحتاجه 
صسايكروسوفت لترتيب أوضاعها مع 
حكومات المنطقة وشركاتها الخاصة. 


الاقتراب من الأسواق 

مايكروس وفت تقترب من الأسواق 
بشكل مختلف وتحاول تفهّم حاجات 
سي ا و 1 
نئ أن ا جديده خالا قيد التطبيق 
لكف 3 اله اما امم ميت عي :تفهُم 
الخصوصيات المحلئّة. ووحدت 
الاستهداف الجديد للأسواق فقامت باختيار 
علي فرماوي لقيادة منطقة شرق المتوسط 
مققمة رع م810 معاموظ -«تععدموكة اودماوعظ. 
وبهذا الخيار الذي اتخذته الشركة أخذ كريم 
رمضان مركز ادارة مصرء وشربل فاخوري 
استمر في تولي مهامه ف الاردن ولبتان إلا انه 
انتقل بطبيعة الحهال من مظلة جمعت لبنان 
بالخليج الى مظلة تجمعه بمصرء ولهذا فإن 

تسمية شرق المتوسط كاتت الأكثر ملائمة. 
ويقول فرماوي أن ماقررته 
مايكروسوفت كان الاكتردقة لأنهدمن 
الضروري ان تكون السعودية وباقي دول 
الخليج في مجموعة واحدة بينما يتم وضع 
مصرءلبتان: الأردن» مع قبرص ومالطاء 
وبهذا تصبح تركيا لوحدها. ويعتبرفرماوي 
أنٌّ القواسم الثقافية المشتركة التي تجمع 
البلدان مهمة بقدر ما هي اعتيارات المبيعات. 
ويعطي مثلاً على ذلك عن لبثان وسورية 
اللذين يصدران الخريجين والخبراء الى 
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إعادة خلط للأسواق 
على أسس جدايدة 


المنطقة, أما باقى البلدان فتشترك أيضاً بأتها 


تمتلك كي ل يز بع ل الحكومة 
الالكترونية. 
أما عن الدعم الذي يمكن أن تقدمه 
مايكروسوفت لهذه الدول فيشير فرماوي 
الى ان أول خطوة هى الاتصال بهذا البلدإن 
للاطلاع على الرؤيأ التي تملكها في مجال 
المعلوماتية: وثانيا فإن لدى مايكروسوفت 
والجامعات إن عبر تخفيض اسعار يعض 
اليرامج للاستخدامات الاكاديمية أو عير 
قا على صعيد العلاقات مع الشركاء 
فيشير الي أنّها ستأهذ الحيز الاكبرمن 
الاهتمام ضمن السياسة التي يجري تطبيقها. 
ولهذا تأتي الزيادة المرتقبة في عدد الموظفين قي 
مكاتب مايكروسوفت في المنطقة:“فالشركام 
يحتا جون الى من يتابع احتياجاتهم خاصة 
أولئك الذين يعملون في وسط سوق صعبة 
فهم يحتاجون الينا ونحن نحتاج اليهم 
والعلاقة الناشكة بيذنا مريحة للطرفين. 
والمعادلة الانسب هى التى تفيدنا نحن الاثنين 
فشركاؤنا يقومون بشحو 80 ف المكة من 
التسويق ونحن نتابع ما يوازي 20 الباقية”. 
وعندما سثل فرماوي وفاخوري عن 
مشكلة التأخر الداكم ثي دعم اللغة العربية, 
أكدا أن التأخير الذي كان يحصل سابقاً 
مرده الى صعوبات لم تعد موجودة, وخير 
7 الذي تم تسويق نسخته العربية في ذات 
وقت النسخة الانكليزية تقر 
فاخوري: الاهتمام بأدق التفاصيل 
ويعقب فاخوري على كلام فرماوي 
المرتكز على أهمية الشركاء والجامعيين 
والجهات الرسمية؛ فيقول * نحن نلتقي 
الجميع على حدة ونحاول تفهّم كل مشكلة 
بمعزل عن الاخرىء: فكل طرف يملك 
مختلفة. ومؤّخرا حين التقينا وزير الاصلاح 


الاداري ني لبنان لمسنا توجهاً جدياً للحكومة 
اللبنائية نحو تطبيق سياسة توازن ما بين 
الوضع الاقتصادي ْ 
والقوائين الخاصة 
بالملكية الفكرية التي 
أعلنت عام 1999. كذلك | 
من جهةالجامعات | 
فنحن على تواصل , 
والطلاب, أمّا الشركاء 
فهم على رأس لائحة اهتماماتنا دائماً لأننا 
نرغب في نقل الخبرات اليهم لكي يقوموا 
بايصالها على شكل خدمة جيدة بكلفة أقل. 
حك لكك ا لو 
ل 
الموظفين وسنوسع الفروع ونتوسع تدريجيا 
ف الاشهر الستة المقبلة, وهكذا سنشهد 
زيادة نحو 20 في المثة موظفين في فروهنا”. 


أحداث 11 أيلول / سبتمبر 

البلدان التي تأثرت وستتأشر هى تلك 
التي تقع في صلب الاقتصاد العالمي الجديدء 
وهذا لايعني أن بلداننالم تدائر. فهناك 

بعض أوجه التأثر في البلدان الناشتة, لكن من 
جهة أخرى تبقى قضية تغيير سياساتنا 
خاضعة لستراتيجيات مهددة وثابتة 
تعكس ما نؤمن به : 

1 -التكنولوجيا تهرّك الصناعات 
وبالتالي تؤثر يكل أوجه الاقتصاد, لذلك 
فهي ستبقى دائماً في صلب العمليات 
الاقتصادية مهما تغيّرت الظروف. .فمن 
سيتخلّى عن مكتسبات التكنولوجيا بعدأن 
أعطته مركزه ووزنه في السوق؟ 

2 - عندما تدخل مايكروسوفت الى بلد 
فهي تعمل فيه على المدى الطويل لأن مجرد 
دخولها يعني أتها وجدت فيه ما يُلبَي 
شروطا معينة. 

ويضيف فاخوري على كلام فرماوي: 
“نحن في النهاية كشركة نساعد مجمل 
الاقتصاد على تخفيض التكاليف في رحلة 
التنمية والاصلاح: ولهذا فإن دولا عدة 
وضعت ل أعلى لائهة أولوياتها 
الاقتراب من التكنولوجيا ببرامجها 
تكاليف تنميتباً” لا 


حاورهها: اياد ديراني 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2002 


ةنر كل طول 


تونس: ندوة السباحة الالكترونية 


السياحة تمثل 50 في الئه من المبيعات على الانئرنث 


9 نكم الديوان الوطني التونسي للسياحة 

025111 )ندوةحولالسياهة 
ا منتصف شهركانون 
الأول/ ديسمبر و و الى التعزف 
لتطوير المنكوب ج السياحي وتسويقه ورفع 
قدراته التنافسية. 

ماعلاقة السياحة بتقنيات الاتصال؛ 
وماذا تهتم تونس بهذالمجال؟ أحد 
المئة من المبيعات على شبكة الانترنت كانت 
من تصيب السياحة والقطاعات المتعلقة بها 
ويتوقسع ان يصل نصيب السياحة 
الالكترونية الي نحو 25 في المئة من النشاط 
السياحى العالمي خلال العقد الحالي. 
الاصوم؛ نقنيات ذكية 

لماذا تونئس مهتمة بالسياحة 
الالكترونية؟ عن هذا السؤال أجاب الرئيس 
المدير العام للديوان الوطني للسياحة سيف 
الله الأصرم لدى افتتاحه الندوة, فذكر ان 
إجمالي الدخل القومي الخام؛ ويوفّْر80 ألف 
فرصة عمل أي نحو 4 في المكة من | لطبقة 
العاملة (740 وحدة فندقية معظمها من فثة 4 
العمل قي القطاعات المكمّلة للسياحة. 

وأشار الاصرم الى ان القطاع السياحي 
بات يشهد مفاهيم عالمية جديدة ويحتاج الى 
أساليب تواصل حديثة مع السائح الذي لم 
الثقافات. خصوصاً وأن أكبرعدد من زوار 
تونس يأتي من فرنسا والمانيا وايطاليا 
وهؤلاء من أكبر مستخدمى الانترنت. 

وأضاف؛“البقاء الى جاتب الكبار لا 
يعنى القدرة على المنافسة والارتقاء 
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والحدمات ليما حية وجسنب: و إنما يضما 
القدرة على الاستجابة لكل طلبات السائح, 
والتمكن من دقو جميع الآسواق الصتيرة 
و الايمان ابجدو ى ألتقنيات الجديدة قي مجالي 
السياحية التونسية مجهّزة بوسائل 
المواجهة ف معركة المنافسة السياحية 
العالمية. 


دهان عالي 

أجمعت الآراء لعدد من المشاركين, ان 
تصوراً جديداً للتسويق السياحي بدأ يأخذ 
طريقه ف العالم» .وان السياحة الالكترونية 
باتت رهاتا عالميا ياً. ونظراً لتأخر الؤسسات 
التونسية في دخول هذا المجال؛ بات مفروضاً 
عليها اليوم الاستخمار يكثافة في مجال 
السياحة الالكترونية لتدارك النقص 
والمحافظة على حصتها التقليدية بين البلدان 
المتوسطية. 

وقدّم أحد المشاركين الاجاتئب مقارنة 
بين الوسأئل الترويجية القديمة والوسائل 
التقنية, فاعتبر ان الملصقات والكتيبات 
والاعلانات التلفزية هي ذات كلفة عالية 
وغير قادرة على تجديد المعطيات بيسرعة, 
فيما يمكن للسائح القيام بزيارة افتراصية 
(ع1اسعالك عازةا/) للمواقع السياحية قبل 
اتخان قراره. واعتبر ان تأخر المؤسسات 
التونسية سيتيح لها الاستفادة من تجارب 
البلدان والمؤسسات التي سبقتها وتلا 
بعض الأخطاء. 0 


تجارب نونسية 

تأخر المؤسسات التونسية لاا ينفي 
وجود تجارب بدأت تعطى ثمارهاء تلحدث 
عنها عدد من المشاركين, إذا أشار رؤوف 


العموري ابي مشروع تونسي- كندي 
مشترك تحت عنوان *518أهنا؟ 7116110 يتميز 

بشمولية المعلومات وتهدّد العروض 
ويتضمن معلومات حول الفن المعماري 
التونسى والحضارات التونسية فضلا عن 
حياة المواطنين اليومية والأطباق المتنوعة, 
كما يتضمن معلومات عن مواقّع التنزه 
والرحلات. 

وأضاف العموري ان نمو المبيعات على 
شبكة الانترنت سجّل نسبة 190 في الثة ما 
يؤكد أهمية الرهان على السياحة الالكترونية 
وإمكانية تقليل الاعتماد على وكالات 
السياحة والسفر العالمية والتخلّص من 
التبعية الخارجية. وذكر ان أهم المؤسسات 
المشاركة في هذا المشروع هي: مجموعة 
فنادق (سلذ 8ن[ دطاقه1]), ومجموعة فنادق 
الهنا ومؤسسة . ة كندية. 
البرتقال“ةتععسم:0 00 عيد بد التسلام المقني 
عن موقع المجموعة على الانترنت الذي أنجز 
بالتعاون مع مركز النهوض بالصادرات 
والشركة التونسية للبنك. وكان لهذا الموقع 
أثر ايجابي في ترويج السياحة العائلية 
والتداوي مالمياه “تالاسو” . ويتميزهذا الموقع 
ب5لفات من بينها العربية, وبما يوره من 
والاث شتراك ف نادي المجموعة للاستفادة من 
العروضء وإوسال البطاقات البريدية... 
وأصبح الموقع اليوم في صيفته الثانية 
(1615100 8 2): وخلال العام 2001 تلقت 
الجموعة 500 عملية حجز عن طريقه لسياح 
غير تقليديين يزورون تونس للمرة الأولى. 

تعدّدت الآراء من المشاركين وأكدت 
جميقها اعلبي أسمية الاسبراع قي اتجهيز 
بالمعدات وال رامح لوائكيية التفيرات 
المتسارعة والمحافظة على القدرات التنافسية 
للسياحة التونسية. وأعتبر أحد المشاركين 
أن كل مؤسسة سياحية تتخلّف عن هذه 
التطورات لن تكون قادرة على مواجهة 
“الكبار” لأن طرق التسويق والادارة التقليدية 
باتت مكلفة ولم تعد تليي الاحتياجات. الا 
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]_شبادة تفو 


0007 لان ماين تمي 
ب 


في لدير عام كومباك السعودية 


مساح مار ماصتلارم) 


لعن إلفر 


علي ضميري 


تلقى مؤخراً مدير عام كومباك السعودية علي ضميري شهادة 
مسن 111510110815016 171/0 10'5/آ التى تعطى تقديرا لاتجازاته 
وقدراته المتميّزة ف العمل. 0 

ومن المفترض أن يدرج اسمه في كتاب يضم مجموعة الذين تلقوا 
هذه الشهادة قُّ اصدار سنة 2001 - 2002. 


صنّفت دراسة 
حديئة صادرة ١‏ 
عسن 103مه.08081(5) ف 


0 ممت ل نا مطصطه 6 
الجديد,ء ذلك أنْ 
الهاتف الجديد الذي 
طرح أواتل 2001 قد ذم ما اعتبره الكثيرون أفضل قاعدة موجودة حتى 
الآن تجمع ما بين مزايا الكمبيوتو والهاتف النقال. 


سوفي - اريكسون والهائف الجديد 168 

أطلقت سوني- 
اريكسون الهاتف الجديد 
8 ي سسطقة اللسشرق 
الأوسط 2 والذي يتميز 
بنظام0586 الثلاثي الموجات 
7 الشاشة الملونة. كذلك فَإِنٌّ 
الجهاز يتمتع بخيارات البريد 
الالكتروني” ونظام بلوتوث 
طامه؛ عسزظ الذي يتيعع له 
تبادل المعلومات لاسلكياً مع 
الأجهزة الأخرى مقل 
الكمبيوتر الحمول وباقي 
الأجهزة التي تدعم التبادل 
اللاسلكي للبيانات. 


- نوكيا 9210 
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: سيمدر شائف حديد 


ثلاثة هواتف نقّالة جديدة 
اطلقتها سيمنز تزامنت مع 
تدشين موقع لها على الإنترنت 
أعطته اسم "المدينة” 011 وعنوانه 
أ م6 . قتاع مع 51- ل 17/0 

الهاتف الأول هو 1/5845 
الذي يعمل بنظام الرسائل 151/5 
والذاكرة المرنة وتتقنية 6215. تسمح الذاكرة المرنة لهذا الهاتف 
بزيادة قدرات المزايا التنظيمية المتنوعة كالقدرة على تخزين حتسى 
0 اسم في دليل العناوين: أو تو ب ا 0 
لتحزين رسائل 5015 وتؤمن تقنية 6225نقلاً أسرع وأكثر أمنا 
للمعلومات من خلال ميزة الواب 1,2 . 


ا 10 و 1831: ثعاون فى الخوادم 

قالت مصادر شركة انتل 15161 أنها بصدد تقديم تقنية جديدة 
ستغيّر قواعد” اللعبة* ف مجال الخوادم المرتكزة على انتل ا6امآ, ففي 
اعقاب الطرح الاخير لمزوّد 68656:5690 المعروف بإسم هالهع18 
ستقدم 112124العديد من القدرات ذاتها في النظم المرتكزة على -:216ه65 
65 من انتل وتضمّنها تقنيات 1831 المتطورة مثل الرقائق 
النحاسية . 

ومن معأني هذه الخطوة أن 1820 التي راهنت على خوادم انتل 
منذ أعوام ستبدأ بجني ثمار تبدأ بطرح أول خادم شبكي يرتكز على 
معالج فوستر »70516 الجديد التابع لشركة امادآ, 


|_سامي الجفالي يتسلم جائزة 


سامي الجفالي يتسلّم الجائزة 


تسلّم مؤهراً ركيس مجلس إدارة الشركة السعودية للحاسبات 
الالكترونية سامي الجفالي جائزة التجارة الالكترونية من الأمير 
عبد المجيد بن عبد العزيز 


وكانت الشركة قد شاركت ف مؤتمرات مختلفة ونشاطات 
تركزت حول شؤون التجارة الاكترونية في صيف 2001. 
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ج": ١1‏ التطصط نط لالط للا 1ب 17تةلتنة 1س نام 1517:37:23 نط بكزم ٠:51:77‏ 2207-7 7 3 7:ج 021 1ج 


عر تطلق برل في السعودية 


ما عل هلكمقاضمء 


أطلقت مجموعة ساماكو موقعها الجديد على الانترنت 
8< الذي سيقدم المعلومات عن انشطتها ومجالاتها 
المتنوّعة . ويتآلف الموقع من عناصرعدّة بعضها يتناول انجازات 
الشركة,. 

ومن المميّز في الموقع قسم السيارات كون سامكو المورّع الرسمي 
لسيارات فولكس فاجن و أودي و بورش. 00 هذا القع من 
الغيار والتمويل والكماليات وخدمات نات ال ناي كذلك سيتوفر قي 
الاقسام المميّزة في الموقع مجال للمعدات البحرية وآخر للألعاب 
الالكترونية وللأعمال والعقارات والاتشاءات: وتنسيق الحدائق 
وشبكات المياه ... 


سن تتوفع زيادة في البيعات 


تتوقع سوني ازدياداً ف مبيعاتها لعام 1 بنحو 10 ف المئة, 
ويأتي هذا التوقّع بعد أن حققت الشركة مبيعات مرتفعة ثي الشرق 
الأوسط وأفريقيا. 

وبمناسبة الاعلان عن هذه الأرقام قال مايلز فلينت؛ رئيس سوني 
في أوروباء أن احد الأسباب الرئيسية لنجاح سوني هو تطبيق سياسة 
الاقتراب من الأسواق. 


ا العريس و 110 يوشعان انفاقية توزيع ف السحودية 
وقّعت مؤسسة 
الجريسي لخدمات 
الكمبيوتر 
والاتصالات اتفاقية 
توزيع لنتجات شركة 
87 ف المملكة العربية 
السعو دية , وت تشم[ 
الاتفاقية عقدين 
تصبح يموجيهما 
مؤسسة الجريسي 
0 شاملة مماوودمج 0060 متلو/؟ سورع وكسيا : .ومن 
المتوقّع أن يتم توقبيع اتفاقية أخرى في وقت قريب تصبح بموجبها 
المؤسسةه مقدم خدمات الصيانة والدعم الفغني ,5651262:0:106 , 


د. البرشت فيرلنغ 
مدير عام شركة م1آ في الشرق الأوسط 


الشيخ عبد الرحمن بن 5 الجريسي 
رئيس مجموعة الجريسي 
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7ق “7 23 ند 1 كنت ا نت .12:30:21 


ٍ انترشوب ونايل سوفت في تحالف سترائيجي 


وقّعت شركة انترشوب, المتخصصة في تطوير برامج وحلول 
التجارة الالكترونية المتطورة ‏ اتفاقية تحالف ستراتيجي مع شركة 
الجديد لكلتا الشركتين تعزيز نماذج التجارة الالكترونية ف مصر عبر 
طرح برامج وحلول متطورة للتبادل التجاري الالكتروني ؛ وخدمات 
الاستضافة وغيرها من الخدمات المتعلقة بشبكة الإنترتت . 

الاتفاقية تهدف الى تعزيز القطاع المصرف المصري ورفده بنماذيج 
مقطورة للتجارة الالكترونية . وكجزء من الاتفاقية , ستعمل شركة 
تايل سوقت على طرح خدمات التشغيل والكدريب والدعم القثي 
لحلول انترشوب وخصوصا برنامج انترشوب انطينيتي. 


إٍ 0 موفع سعودي للمواصفات والقاييس 


الهينة العربية السعودبة للمسواسقات والمقاييسس 


ييه بوبم يؤل ماسر " 


احثفاء كينا المواصفات والمقايس بملاسر 
خربطة لوقع .سس سول كزوار يديد إلكثروني أيك بهمنا 
14 ودار عب #اخصايية اتوم 1 ا 


طريق الإمام سمود بل عيذ التريق بن محمد قحم لمصه ذو ا( وطا ععدلد4 ذم دطذ انه 8 سدهيا 


أنهت الشركة العالمية للإنترنت والاتصالات “العالمية إنترنت” 
تطوير موقع الهيئة العربية السعودية للمواصفات والمقاييس, 
وعنوانه على الشبكة 17/7777.5850.018.52, مضيفة خدمات جديدة 
منها: دليل المواصفات ودليل مشاريع المواصفات , بالاضافة الى 
خدمة التصنيف الدولي للمواصفات 105. 


| حول ثري كوم تدعم وبندوز ”11 


تور شركة ثري كوم أكشر من 60 من منتجاتها الشبكية حول 
العالم تدعم نظام التشغيل ويندوز 3 ؛ حيث تأتي جميع برامج 
التشغيل الخاصة بهذه المنتجات بشكل تلقاقي مع النظام الجديد . 

1 ومن خلال العمل مع مايكروسوفت على مدى الأشهر الماضية , 
تمكنت ثري كوم من ضمان جاهزية منتجاتها مع نظام ويندوز77. 
وتشمل منتجات ثري كوم بطاقات الشبكات 10]! بسرعة 100/10/ 
0 والحلول السلكية واللاسلكية الجوّالة . 


تشجيعا منه على نشر الاستخدام الصحيح والمشروع للكمبيوتر, 
لبه ال ا مد و تم 
كبار منتجي الكمييوتر وتطبيقاته , حملة “فرصة عظيمة” التي تمتد 
7 نوفمبر/ تشرين الثاني 07 ولغلية 2 كانون الثاني يناير 3:01 8 


أن 


كت 0 
لل 1ه 811 
كلها 


الما د 20 اوماد عدن ووم 


موا" ماعهاة :ا ودام مامد 2 
ردير كه ممصموي» ولصصيدة ممصي د للمطيح رمنامة 1 
اسه انه؟ فش رجية؟ مارعاميها كلا عوسكمة لأوسطمماة روجداسعة بولق 1 
تاكلتممو أ وتوا 

بره تلان وو 6 . 


لمعيه . مسصصد مم 


جانبس) وأا اوومسمية هات ممماصة ملحممتوا يهام مرو 
واصياة سيم دخاته ابلا 
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"ا تنتظر صناعة السيارات تحديات 
كبيرة بسبب الأحداث العالمية الحاصلة , 
كيف ستواجه” نيسان” الفترة اللقبلة وهل 
من ستراتيجية خاصة؟ 

تامنذ مطلع العام الحالي عرف العالم 
الكثير من الأحداث: واعتقدنا أنَْ نّ الأسواق 
ستكون واعدة أكثر بالنسبة لنا. إنما جرت 


الرياح بما لاتشتهي 3 ي السفن؛ ,وتراجعت 
الفصل الأول ١‏ من العام 001 

كما شهدت سوق السيارات في الولايات 
المتحدة الأميركية التي تعدّ من أبرز الأسواق 

ل>“نيسان” انهفاضا في النشاط منذ مطلع 
العام 2001 راوحت نسبته بين 6,5 قي المكة 
عن العام السابق, ولم يكن لهذا الانخفاض 
من علاقة مع الأحداث التي طرأت مؤخراً 
على الساحة الدولية. لكن المفارقة اللافتة 
للنظرء هى استعادة سوق السيارات قوتها 
خلال شهر تشرين الأول// أكتوبر حيث 
حققت “نيسان” أرياحا في وقت كانت فيه 
الشركات الأميركية تتكبّد خساكئر فادحةٌ 
وديواً تجارية إر الأحداث الأخيرة. 7 

وأستطيع القول أننا نتوّقع تراجعاً 
0 
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تستعدّ شركة نيسان 115:30! لمرحلة جديدة بعد أن نجح كارلوس غصن في 
عملية الانقاذ التي لم تستكمل بعد, والخطوة الأولى ل غض جاءت وهو لا يزال 
يتولى منصب نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة رينو شراء هذه الأخيرة ل 36,8 
في المثة من حصة نيسان» وتجسّدت الخطوة الثانية في عملية إعادة الهيكلة التي 
بدأها غض عند انتقاله لرئاسة الشركة في حزيران/يونيو العام 1999. ١‏ 
اليوم, وبعد نحو عامين ونصف العام من تطبيق خطة الإصلاح 


هه 2 مه 


(هه21 1121 جده0115), أين تقف“نيسان” ؟ ما هي هذه التحديات؟ وكيف تنظر 
“نيسان” الى شراكتها مع رينو الفرنسية؟ 

لتسليط الأضواء على هذه النقاطء التقت“الإقتصاد والأعمال” نائب رئيس 
شركة نيسان جون جاك لوغوف0067 ه! 120065 235: وكان معه هذا الحوار: 


حجمه أقل في أسواق أوروبا واليابان؛ ولا 
نمتلك لغاية اليوم سيناريو معينا لإدارة هذه 
الأزمة, 

#اهل من الضروري أن يكون 
ال”“نيسان” ستراتيجية دفاعية” لواجهة مثل 
هذه الإنعاكسات؟ 
الأميركية التي تستثمر الكثير من الأموال 
بغية تقديم الحوافز: ولم نقم لا يشهر 
تشرين الأول/ أكتوبر ولاتشرين الثاني/ 
نوفمبر بحملات إعلانية أو ترويجية لتقوية 
الحوافز على خطى السياسات الأميركية 
إتباعهاء وسنكتفي على المدى المتوسط بأن 
يكون الطلب على منتجاتنا طلباً طبيعياً, 
وأول إجراء تم اتخاذه بالنسبة إلى مبيعات 
“نيسان” كان حذرا ووصلنا تقريبا إلى ما كنا 
تطمح إليه. 

أمافي ما يتعلق بإطلاق المنتجات فإنها 


مجموعة رينو نيسان السادسة عاليا 


ونيسان نمثل 4 في المئة 
من السوق العالية 


أمور لا نستطيع تغييرها كونها مخططة 
مسبقا. ففي اليابان تبحث السوق من 
سيارات صغيرة ذات سعر مقبول وتتميز 
بطابعها العائلي» ورأينا أن ذلك الوقت كان 
لاسا اطلاد عن النججات 5207 
اد و 
فترة6 أشهر أو أكثر: ولانستطيع تأجيل 
إطلاق منتجاتنا لشهر أو اثنين» أخذين في 
العالم. ففي الخليج, على سبيل المثال» »من 
البديهي أن ننتبه إلى توقيت | إطلاق منتجاتنا 
خلال فصل الصيف أو شهر رمضان الكريم 
ولكن في ما عدا ذلك لن نؤّخر إطلاق منتجاتنا 
لأننا لائريه تغيير سياستنا. 

وماهو مهم قي أسواق تشهد أزمة هو 
إطلاق منتجات ذات قيمة بالنسبة للمستهلك 
الذي يبحث في هذه الفترة عن منتجات ذات 
كو عيةو سعر ج جيد طامط 0 
ال لك م 
م5 دعل والمستهلك رغم انجذابه 
للسعر سيصاب في ما بعد أي عند البيع 
بخيبة أمل لرؤية أن قيمة سياراته قد 
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استهلكت. من هذا المنطلق, 
فإنه من الأهمية بمكسان 
خلال هذه الفترة تقديم منتجات تحافظ 
قيمة السعر عند الشراء ويكون موقعها جيدا 
في السوق. 


شر ط....و ليس حدقا 

ا استطاعت“نيسان” في الفترة الأخيرة 
وبعد شراء شركة رينو لحصة مهمة منها 
الانتقال من وضع الخسارة إلى الربحية: فما 
هي الوسائل والسياسات التي رافقت هذا 
التغيير وأنتجت الوضع الحالي؟. 

ناما كان مهما بالنسبة ل”نيسان” هو أن 
تقف الشركة مجدداً على أرجلهاء وأن 
ما. وهذا ماتمٌ العمل عليه وتحقيقه . في 
السنة الأولى التزمنا ببرنامج إصلاحي 
182 16771981 8115532 للشركة وحولها ذلك 
الوصول إلى حالة الربحية وتحقيق النتائج 
التى وضعت لمرحلة 3 سنوات. وتمثلث هذه 
النتائج بأن عادت الشركة في العام 2000 إلى 
حالة الربحية, والهدف في العام 2002 هو 
الوصول إلى أرياح تشغيلية أعلى أو تساوي 
5 لمثة من حجم المبيعات وتقليص 
الديون المجمعة إلى أقل من 700 مليار 
ين ياباني. 

لكن الأمور لا تنتهى هنا لأنه لازال لدينا 
حجم دين عال. وأحد الأهداف التى لدينا 
للمدى المتوسط هو تصفية كاملة للدين يبدأ 
بمرحلة تقسيم الدين ل14 مليار دولار 
كمرحلة أولى إلى حين تصفية الدين بالكامل 
من خلال وسائل التمويل المتبعة لدينا. 

إنّماهذا ليس هدفاً بحد ذاته بل شرط 
طويل المدى ورؤية الشركة ترتكز على 
تحقيق نمو ينتج عائدات. وهذه الخطوة 
تشملها مرحلة ما يعد المخطط الإصلاحي 


0 2181 2051121 حيث نطمح إلى تحقيق 
زيادة في اللبيعات بقيمة مليون وحدة. 
واعتمدنا على ضرورة إيصال نيسان إلى 
مستوى مهم من الربحية؛ ويمثل ذلك أكبر 
صعية ليس سهلاء واليوم علينا الوصول ف 


أوروبا التي تعتبر برسوقا صعبة إلى حالة من 
التوازن وهذا لايعني على الإطلاق انه علينا 
التخلي عن أسواق تعد صعبة. 
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ريدو ونئيسان؛ تحالف نفني 

ا#اما هي القيم المضافة التي حققتها 
الشراكة مع رينو؟ 

إن خطة 2187 نجحت من ذاتها ولم 
يكن الشراكة مع ريدو اية مشاميل ني هذا 
الشأن. ويمكننا القول أن هذه الشراكة هى 
تقنية ولم يكن لها من أثر على المخطط 
الإصلاحي الذي انتهجته نيسان* وما 
على صعيد الإدارة التى تغيرت وكذلك 
روحية الشركة:. والقيادة قي المؤسستين على 
قناعة تامة بضرورة أن يكون لكل من 
العلامتين التجاريتين هوية ونشاط 
ويحتاج هذا النوع من القهانكات إلى 5 
اه ون كني بثي تحفحن لي 7 


الهدف من ذلك الوصول إلى 
إنتاج وحدة مشتركة بين كلتي 
العلامتين التجاريتين 

#اهل هناك اتجاه إلى 
إجراء تغييرات ف شبكة وكلاء 
نيسان ورينوفي الأسواق 
الدولية بشكل عام وأسواق 
المنطقة بشكل خاص؟ 

دلاتتداخل تقاط القوة 
التي تمتلكها“تيسان” مع 
مشيلتهالدى “رينو وحن 
نفضّل ف هذه المرحلة عدم 
الخلط بين شبكتي التوزيع ونفضل أن يكون 
لكل علامة تجارية شبكة توزيع خاصة. إنما 
الشركتين لخفض بعض التكاليف واعني 
بذلك أنه يمكن في بعض الدول (وهو حال 
بعض الدول الأوروبية ) أن يكون لدينا 
الوكلاء نفسهم لكن مع نقاط بيع مختلفة. إنٍ 
دمج الموزعين تحت مظلة واحدة ليس عاملا 
مزعجا بحد ذاته إنما علينا الانتباه إلى كيفية 
إدارة هذا التوزيع لكل علامة تجارية على 
حدةء بما يعني أنذا لا نريد أن يكون لكلا 
المنتجين الخدمات عهينها المقدمة إلى 
المستهلك أو الصورة التجارية نفسها. وإذا 
لااتؤثر على الماركة وعلى سبيل المثال يمكن 
ضم خدمات الصيانة بين الشركتين. 
عو ادق يا ٠‏ الحطفة 

ما هو تقييمكم لأسواق المنطقة؛ وما 
هي الأسواق الناشئة فيها؟ 

دل “نيسان” موقع قوي في سوق الخليج 
حيث تصل الحصة السوقية إلى 20 في المئة من 
سوق السياراتء كما أنه لدينا شبكة توزيع 
قوية. وتحن نأمل هذا العام الوصول إلى إنتاج 
0 ألف وحدة نيسان مخصصة لسوق الخليج 
وذلك بهدف الوصول إلى 100 ألف وحدة لع 
العام 2005 وهذا هو جزء من مخططنا. واعتقد 
أنه طالما السوق تعدنا بغرص مهمة سنستطيع 


تحقيق ذلك في فترة زمنية أقل. 
ولا بد لهذه الأسواق من أن تتآقر بتراجع 
أسعار النقط لكني أعتقد عتقد أشنا سنبقى 


محافظين على نسب نمو ف هذه السوق. ففي 
نتائج الفصل الأول للعام 2001 بلغ حجم 
مبيعات التحزكة ثْ هذه السوق 370 ألف 
وحدة آي أننا حققنا نمواً نسبته 21 في المئة. 
وهنالك الكثير من الأسواق ذات طاقات 
مهمة والتي علينا الدخول إليها بقوة أكبر. 
ومن هذه الأسواق على سبيل المثال تركيا 
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التي هي سوق مهمة ولم ندخلها بعد على 
الشكل المطلوب وكان لديئا فيها طموحات 
كبيرة إنما أوقفث الازمة التي شهدتها تركيا 
إلى تحسين الأداء فيها. وكذلك هى الحال 
بالنسبة إلى سوق المغرب العربي. وي العديد 
من أسواق المنطقة لدينا أفكار حول كيفية 
دخولها أوتقوية وجودنا فيهاء إنما هنالك 
بعض الأسواق التي لدينا فيها بعض 
العقبات وسببهاإما الضعف في شبكات 
التوزيع عندنا أوثي العقبات التي تضعها 
بعض الدول والتي تمنعنا من الدخول إليها 
وتحقيق عائدات مهمة وهذا يشكل بالنسية 
لنا حدوداً لا نستطيع تجاوزها. 

اهل ثرون جدوى إقتصادية لإنشاء 
وحدات أنتاج أو تجميع لسيارات نيسان في 
منطقة الشرق الأوسط على غرار ما تقوم به 
بعض الشركات الاخرى مثل بي ام دبليو 
ومرسيدس وبيجو؟ 

0 لا أستطيع التعليق على هذا الموضوع 
إنما نحن قي طور النظر إلى كل بلد على حدة 
ومراقبة شبكة الموزعين فيه وقدراتهم وما 
يستطيعون أن يقدموا ويطورواء ولا يتضمن 
مخططنا استثمارات مباشرة لإنشاء وحدات 
إنتاج أو تجميع. 


مجموعات قوية 

#اهدات مؤخراً فورة الاندماجات 
والشراء التي حصلثت ف صناعة السيارات 
العامية. كيف ترون خريطة مستقبل هذه 
الصناعة؛ وما هو برأيكم مصير بعض 
الشركات التي لم تشملها هذه الفورة والتي 
يعتبر إنتاجها متواضعاً؟ 

0 أعتقد أنه من الصعوبة بمكان أن 
تتعايش هذه الشركات مع الأزمات. فمؤخراً 
طال الحديث أن شركة بي ام دبليو وبيجو 
وسيتروان لن تستطيع مواجهة الأزمة 
الإقتصادية ولكنها فعلت ذلك. إنما يصعب 
تحقيق هذا على الأمد الطويل. قشراكة 
نيسانء التي تحتل 4 في المثة من سوق 


السيارات العالمية أقّنت مع رينو تكاملاً 
حخراقياً يأوتكاملاً ف المنتجات لكلتا 
الشركتين. واعتقد أننا لانستطيع تجنب هذا 
النوع من التحالفات واشك بقدرة الشركات 
غير المندمجة على اجتياز المرحلة المقبلة من 
الأزمات. كما أعتقد أن الاتجاه هو نحو إنشاء 
مجموعات عالمية ضخمة وقوية متواجدة في 
للشركات القدرة على الاستمرار ومواجهة 
الأزمات. 

كماأنهبالامكان تخيل لاعبين 
مستقبليين من الشركات الصغيرة في سوق 
السيارات العالمية, إنما لهؤلاء أسواق 
محددة. ولا أعتقد أن عدد 0 
وسائلإنناج وكريل بدي 
أزمة هوية... 

لا تعاني سيارات إنفينتي من آزمة هوية 
كونها لم تحصل على استقلالية كيانية» كما 
لكزوس عند تويوتا مثلا. وقد يكون ذلك 
وراء عدم نجاحها الكبير في سوق السيارات 
الفخمة.ماهومصير 
انفينتي وهل من توجّه 
محدد لزيادة انتشارهاء 
وبأية وسائل؟ 


جاء إطلاق انفينتي متزامناً تقريباً مع 
موعد إطلاق لكزوس ولكننا لم تقم بما قامت 
به لكزوس ف الأسواق المختلفة. ونحن الآن 
في وضعية صعبة ومقتنعين بأثئا لسذا على 


المستوى المطلوب: فانفينتي تم إطلاقها 


لتكون من منتجات“نيسان” السيارات 
الفاخرة. وتنحن تريد أن تكون صورة هذه 
السيارة كسيارة فاخرة. 

على الصعيد التقني تحن راضون عن 
مستوى أداء السيارة التقنى ولديها هذا 
المجال الكثير من القيم المضافة؛ لكن المشكلة 
تكمن في مستوى إدارة التوزيع المعتمد. اليوم 
إن الهدف الرئيسي هو زيادة النتجات في فكة 
انفينتي للسيارات الفاخرة فنحن من حيث 
عدد الوحدات المنتجة والتفطية للأسواق 
والقدرة على تقديم أفصل الآداء والراحة 
والتميّزء على قذاعة كاملة بقدرة أنفينتي على 
تحقيق ذلك. ولكن كأي ماركة جديدة فإنهاأ 
نعتقد أن لهذه السيارة سوقا واسعةفي 
مهما وف معرض دبي الدولي للسيارات 
خغيصنا مواها اوس لعو كقتجات 
انفينتي وذلك بحكم 


وصورة هذا النتج .كمأ 
أننا أطلقنا منذ فترة قريبة 
| انفينتى 245نيْ أميركا 
وكانت التجربة تاجحة 
ف( ونحن نستعد لإطلاقها في 
سوق الخليج العام المقبل. 
كما سنطلق انفينتى كينت لماكل 
التي هي أيضاً سياوة فاخرة إنما أقل سعراً 
وهي تتوجّه إلى السوق الوسطى. اا 


حاورته: وداد أبو شقرا 
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دبي» خطار زيدان 


شكّل معرض الشرق الأوسط الدولي 
للسيارات 2001 في دبي مؤهراً .مناسية 
لفورد الشرق الأرسط وشمال أفريقيا 
لإطلاع الصحافة العربية على ستراتيجيتها 
التسويقية الجديدة وأهدافهاء إضافة إلى 
قيامها بتوزيع منح فورد لملشاريع مخصصة 
للمحافظة على البيكة. وصلت قيمتها هذا 
العام إلى 90 ألف دولار أميركي. كما أعلنت 
و ا لو 3 
بتشمن أخبارفا باللعة العربية. وكانت 

ورت لخترعة لنعاء 3603 والإطلاع على آخر 
التقنيات في عالم صناعة السيارات, 
وخصوصا طراز إكسبلورر الجديد بالكامل, 
والذي غاب عن أسواق الشرق الأوسط في 
العامين 2000 و 2001, ليشهد حملة إعادة 
تصميم كاملة, تسمح له العودة بقوة إلى 


سك ا مجد نبجية تسويقية جديدة 
“قوردهء تولّ القيادة” هذاهو العنوان 
الذي أطلقته فورد لستراتيجيتها التسويقية 
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الجديدة التي أعلنت عنها خلال فعاليات 
“معرض الشرق الأوسط الدولي للسيارت 
2001 يدبي مؤخراً. والتي ترتكز على 
إعادة تعريك أسواق المنطقة بمزايا علامتها 
الشهارية الغريقة, وما تمده من قي 
الجودة والسلامة والقوة والآداء. وتعبر عن 
حرص فورد على تمتين الروابط مع عملائها 
0 لتصبح “أقوى من أي وقت 
كما أكد ديل ويضيل 87د قلاط 

ا ل 0 
ضيف أن هذه الحملة سوف تستمر 
لستوات مقيلة 5 وستشمل طرح سيارات 
جدي جديدة تم اختبارها محلياً وتم تعديلهابما 
الستهلكين في المنطقة, ومبادزات توجنيّة إلى 
العملاء وجهوداً لترسيخ السمعة المؤسسية . 
وستشمل الحملة إحداث تجديد شامل 

في أساليب الدعاية ورعاية الأحداث وتشكيلة 
السيارات والمعارض وتمويل السيارات 
وهي تجسد. كما أشسار جيم بيننتندي, 
ممه لم5 مزل المدير التنفيذي لشركة فورد 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا؛ أفضل قيم 
ومشاعر فورد القديمة, “ثْ الوقت الذي تنقل 


عمير والطاير وكلاء 
فورد قٌِ الإمارات 

في عددها الصادر بتاريخ أيار/مايو 2001, يوم أعادت محكمة التمييز قضية فورد كلداري 
(وكيلها السابق في الإمارات) إلى البداية, كانت“الاقتصاد والأعمال” أوّل من توقع حل القضية 
بالتراضي بين الطرفين بعيداً عن ردهات المحاكم, ,كما توقّعت أن تؤول الوكالة إلى سعيد الطاير 
بعد حل النزاع. 

وفي 28 تشرين الثاني/نوفمبر, عقدت فورد الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مؤتمراً صحفياًء اق 
فندق أبراج الإمارات في دبي؛ أعلنت فيه عن تعيين الطاير اللسيارات وكيلاً لها ف دمي والإمارات 
الشمالية؛ ومجموعة عمير بن يوسف في أبو ظبي والعين» وعزم وكيلاً سيارات فورد ولينكولن 
وميركوري الجديدين على إنفاق 20 مليون دولارء خلال السئوات الثلاث المقبلة» » ف تشييد 
وتجهيز صالات عرض ومراكز خدمات وصيانة من الدرجة الأولى فْ أبو ظبي ودبي. 

جيم بننتندي» المدير التنقيذي ل فورد الشرق الأوسط وشمال أفريقياء كان سعيداً جداً 
باستئناف الشركة لأعمالهاء بعد فياب منتجاتها عن سوق الإمارات لدة عامين, وخصوصاً 
للطريقة التي تمّ فيها حل النزاع؛ وهو من القائلين في مجالسه الخاصة: “لو لن تعود فورد إلى 
أسواق الإماراتء فلن تعود إلى وكالة كلدراي” .كلداري كانت تطالب ب10 ملايين درهم 
كتعويضء لكنها اكتفت ب4 ملايين وتنازلت عن الوكالة؛ حيث كان لتدخّل الفريق أول الشبخ 
محمد بن راشد» ولي عهد دبي وزير الدفاع في الإمارات» الكلمة الفصل في حل الذزاع حبياًء بعد أن 
انشغلت المحاكم بهذه القضية لعامينء من بداية إلى استثناف إلى تمييز إلى بداية فاستثناف . 
مرّة أخرىء فتغيير طاقم الخبراء مرتين» من دون الوصول إلى حكم قضائي مبرم لصالح أيٍّ من 
الطرفين, » ويبدو أن قضايا الوكالات في الأسواق العربية لا زالت أكثر خصوصية وعمقاً من باقي 
القضايا التجارية, حيث لم توفر لذا قضية فورد_كلداري مشاهدة [ وَل حل قضائي لأول نزاع 
كيير حول وكالة في المحاكم العربية. 
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فورد إكسبالورر: 


جيل حديد ونجاح واعد 
عرّزت فورد تشكيلتها للعام 2002 بطوح 


الجيل الجديد من سيارتها الرياضية المتعددة 
الإستخدام اكسبلوررء بعد أن غابت عن 
أسواق الماطقة في السنتين الأخيرتين. وتمكن 
زوار م سرض الشسرق الأوسط السدولسي 
للسيارات 1 في دبي من رؤية السيارة 
الجديدة لأول مرة في النطقة, إلى جاشب 
تشكيلة سيارات فورد؛ لنكولن وميركوري 
الجديدة. 

من السهل ملاحظة التغييرف الجيل 


الجديد من إكسبلوررء وعلى كافة المستويات» 
ما جعلها أكثر أناقة؛ قوة, رحابة وشعومة, 
اضافة الى انها أصبحت أكثر أماناً. 


التصميم الخارجي للسيارة؛ أصبح أكثر 


هيبة وجرأة, بفضل التغييرات التي شملت 
بشكل رئيسي الشبك الأمامي, مقابض 


الأبوابء النافذة الخلفية, مجال انفتاح أكبر 


للابواب» وارتفاع أقل للصعود والنزول من 
السيارة... 


مقصورة الركاب أصبحت بدورها أكثر 


رحابة وهدوءاً والقيادة اكثرسلاسة 
ودينامية؛ فإضافة إلى خفض ارتفاع الأرضية 
بمعدل 7 بوصات, بفضل نظام التعليق الخلفي 
الجديد المستقل بالكامل» يوفر نابض التعليق 
الأمامي توجيهاً أفضل ويقلص بفعالية 
الإهتزازات والخشونة الناجمة عن الطرق 


فيه رسالة واضحة حول التزامنا الخثابت 
والمستمر تجاه المنطقة”. 


تيع منج بيلية 

مر 6 0 
ا 
ا المشرق العربي, 
لبنان, سورية, والأردن. وهي تتهدف إلى 
مساندة جهود الأفراد واللجموعات 
والهيئات البيئية قي دول مجلس التعاون 
الخليجي والمشرق العربيء الذين يسعون 
لتوعية مجتمعاتهم بالأضرار التي لحقت 
نبب المحلية؛ من جراء الكثافة السكانية 
والمخلفات والإهفمال» وماتشكلههذه 
العوامل من تهديد مباشر للكائنات الحية 
والتراث القديم. 
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الوعرة؛ إضافة إلى أنه يسمح بقيادة هادئة 
وناعمة على الطرق المعبّدة, كما تم إطالة 
قاعدة العجلات بمقدار بوصتين والعرض 
الإجمالي بمقدار2,5 بوصات,ء ما سمح 
باستحداث صف ثالث من المقاعد؛ وأصبح 
بإمكان المقصورة استيعاب 7 ركاب بالغين 
براحة كبيرة. مع امكانية طي مقاعد الصف 
الثاني والثالث بسهولة عند الضرورة. 

زودت اكسبلورر بمحرك من 6 اسطواتات 
تبلغ سعته 4 لترات» بقوة 233 حصان وعزم 
قدره 267 قدم/ رطلء: وقوة جر قدرها 3500 
رطلء 


مشاريع بيثية من المملكة العربية السعودية, 
الأردن؛ الكويت: لبئان» سلطنة عمانء قطر 
والإمارات العربية المتهدة:؛ وراوحت 
حصصها ما بين ألفين و 12 آلف دولار 
أميركي. يُذكر أن برنامج شركة فورد 
للمحافظة على البيئة في دول الخليج والمشرق 
الصندوق العالمي للطبيعة, وانبثق عن برنامج 
جوائز هنري فورد لحماية البيثة الأوروبي 
السنوي الذي تأسس قبل 17 عاماً وقدم 
المساعدة لأكثر من 15 ألف مشروع و 110 


آلاف فرد ف 34 دولة أوروبية مئذ العام 1983. 


وتغطي المح اليوم أكثر من 50 دولة مشاركة, 
بما فيها دول واقعة في وسط وجئوب أميركاء 


آسياء أورويا والشرق الأوسط. 


.... وموقع عربي على الإنترنت 
إضافة إلى الإعلان عن ستراتيجيتها 


هيكل اكسيلورر معلب بالكامل وبالغ 
الصلابة, بمعدل أكثر من 350 في المكة مقارنة 


بالجيل السابقء كما روغيت معايير السلامة 
بشكل رئيسي في الطراز الجديد؛ بعد أن 
تعزضت للشك في قضية فايرستون» مع الطراز 
السابق. وزود بوسائد هواء سثارية للحماية 
من الحوادث الجائبية لركاب الصفين الأول 
والثاني, إضافة إلى واقي صدمات أكثر كفاءة 
ونوابض شد أحزمة أمان مسبقة الضبط: 
وأيضاً إلى نظام فورد للسلامة الشخصية 
الذي يشمل وسادتي هواء مزدوجتي المراحل 
للسائق والراكب الأعامي. 


االتسويقية الجديدة وتوزيعالمنح 
البيئية: أعلنت فورد عن استحداث 
موقع على شبكة الإنترنت باللغة العريية, 
يتيح الفرصة للوساكل الإعلامية والمهتمين 
المعلومات عن منتجات سيارات فورد,» 
لنكولن وميركوري: وخصائصها في أسواق 
الملنطقة. ويمكن لمتصفحم الإنثترنت أن 
يطلّع عبرالعنون الإلكتروتي: 
013 هم لى جمييع النشرات 
والأخبار التي تصدرها فورد الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا باللغتين العريية 
والإذنكليزية, كماأشارت 
سوسن نيفوغوصيانء مديرة العلاقات 
العامةثيفورد الشرق الأوسط 
وشمال أفريقياء مضيفة أنه سيتم 
تحديش الموقع بانتظام, لي تضمن 
آخر أخبار الشركة ومنتجاتها 
في العالم والأسواق المحلية. ها 
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حققت طيرانٍ 
الامارات إنجازاً قياسياً 
باستخدامها لمحركات 
الطائرات من نوع جنرال الكتريك “سي إف 80-6 سي 2 
2- -68076, وذلك بعدما تمكّنت من قطع ما يزيد على مليون 
ساعة طيران. 

وأظهرت محركات "0501:6-8002 " التي دخلت الخدمة في 
أسطول طيران الإمارات منذ العام 1685 تفوقا وقدرة على الأداع 
بمرونة وفعالية. وتضطلع هذه المحركات بمهمة تسيير الطائراث من 
نوع إيرياص 4310 و4300 ذات البدن العريض 

وقال محمد اللمداني, مدير عام المبيعات لشمال وشرق أوروبا 
الطاكرات”يعون الأداء المتميز لمحركات جنرال إلكتريك وخدمتها 
الطويلة للأسلوب المتطور الذي تدير من خلاله الإمارات أسطول 
طائراتها. ويتمٌ استخدام محركات جنرال إلكتريك بشكل كبير قي 
طيران الإمارات وهي قادرة على تحمل الضغط الناجم عن كثرة 
الاستعمال والظروف المذاخية القاسية على مختلف الخطوط العاملة 
لدى الشركة ويعيّرهذا الإنجازعن قصة نجاح متميزة ف الشركة”. 

وعملت جنرال إلكتريك وطيران الإمارات بشكل مشترك لتطوير 


ارامكس تحصل على برمجبات 
1221 


اتفاقية جديدة بين ارأامكسس 
و65أ160550108' 18115 حصلت الاولى بموجبه على 
ترخيص باستخدام احدث برامج الكمبيوتر التي 
تنتجها 81 وستستخدم اراأمكس برنامج 
"80980 18" في المنشآت اللوجستية التابعة لها 
في جبل علي في دولة الامارات العربية المتحدة 
والاردن ' 

الرئيس والمدير التنفيذي ل”أرامكس” فاديى 
غندوراعتبران”استخدام تقنيات 18205 
18 سيسهم في ضمان تلبية احتياجات العملاء 


'دارسي" للخدمات الاعلانية في الشرق الاوسط 


أعلنت مجدوعة يي كوم 3 القابضة الخدمات الدعاية 3 والاعلانء 
شركة “دارسي” القابضة؛ عن افتتاح شبكة “دارسيء ف منطقة 
الشرق الاوسط تحت مظلة بي كوم 3. 

ولكي توضع هذه الستراتيجية الجديدة حدّز التنفيذ. سيتسع 
نطاق مسؤوليات رجا طرادء ركيس مجلس ادارة ليو بورئيت الشرق 
الاوسط وشمال افريقيا؛ ؛ ليشمل كل قطاعات بي كوم 3 ثي المنطقة بما 
فيها تحديداً “دارسي” و 215:1 و”ال بي ديجيتال”. 
وأعلن طراد ان “دارسي” ستعمل كشبكة وكالات متعددة في كل من 
اللقر الرئيسي ف دبي؛ جدة, القاهرة بيروت والمغرب. وقد عينَ رجا 


لحم سد 4 
(من اليسار) اياد كمال» مدير عام الخدمات اللوجستية في ارامكس 
انترناشيونال؛ ونيكؤلاس حبيب» مدير عام العمليات ف إي اكس إي 
الشرق الاوسطء لدى توقيع الاثفاقية الجديدة 


"الامارات": مليون ساعة طيران 
مع مجر كات حنرال الكتريك 


وتحسين أداء المحركات بشكل داكم. وقال اللمداني”ترتبط جنرال 
إلكتريك وطيران الإمارات بعلاقات متينة وقادرة على .خدمة مصالح 
الطرفين”. , 

العا ا سواء للك لكي مي 1 0 
الشركات الأخرى. 


اللوجستية كما سيسهم في توثيق 
صلة العملاء بالشركة من خلال 
وشمولية وبمستوى عال من 
الفعالية والاداء”. 

من جهته. قال نيكولاس 
ع ا سي مديرعام عمليات 
5 2 م ف الشرق 
الاوسط: ”يعد اختيار ارامكس 
لتقنيات شركتنا دليلاً على المكانة 
المتميزة التي يتمتع بها برنامج 
4ع 5005 الجديد في قطاع 
الخدمات اللوجستية: والذي 
يضم التخزين والتوزيع والتوريد”. 


صوان مديراً تنفيذياً اقليمياً في “دارسي” - دبي لمنطقة الجزيرة 
العربية, ويحمل في جعبته 20 عام من الخبرة في ليو بؤرنيت . 
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المنسق العام لمهرجان دبي للتسوق حسين لوتاه في حفل الاعلان عن جائزة الصحافة 


بائزة الصحافة من مهرجان دي للتسوق 

اعلنت اللجنة النظمة لهرجان دبي للتسوق عن تنظيم جائزة 
الصحافة المحلية والعربية والعالمية خلال المهرجان الذي يُقَامِ ما 
بين 1 و31 آذار/ مارس 2002 تحت شعار ”عالم واحدء عائلة 
واحدة” . 

وأشار المنسق العام للمهرجان حسين لوتاه الى ان ”هذه 
الجائزة أطلقت من مهرجان دبي للتسوّق الى الصحافة المحلية 
والعربية والعالمية التي تغطي نشاطات المهرجان: وهي تعمل على 
تحفيز المنافسة الفعالة بين المؤسسات الصحافية”. 

الجوائز تتورّع على أربع فثات للصحافة المكتوبة باللفتين 
العربية والانكليزية, وتُمنح لافضل موضوع محلي وخليجي 
وعربي ودولي . هذا وستُمنح جوائز محلية خاصة لافضل صورة 
من المهرجان تنشر في الصحف امحلية, وأفضل تغطية لنشاطات 
المهرجان تقوم بها صحيفة مجلية باللغحين العربية والانكليزية, 
وأففيل اخراح امتخهات اليرجان. 

أما الفائزون فيحصلون بالاضافة الى الجائزة التقديرية ظ 
جائزة مالية قدرها 5آألاف دولار أميركى . 


بيس عبر الخليج 
تروج لمختبرات ابوث 


عيّنت مختبرات ابوت شركة بيتس عبر الخليج للعلاقات العامة 
لترويج نشاطاتها في منطقة الخليج العربي . ويأتي هذا التعيين في 
وقت تطرح فيه مختبرات ابوت مجموعة من منتجات العلاج في 
المنطقة . 
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رئيس مجلس ادارة ليو بورنيت الشرق الاوسط وشمال افريقيا رجا طراد والمدير 


التنفيذي لمكثبي ليو بورئيت في دبي والكويت 
3 50 + 3 
ليو بورنيت: أفضل شبكة 


للإعلانات تلعام 2001 

حازت شبكة ليو بورنيت العالمية على لقب أفضل وكالة دعاية 
وإعلان للعا م 2001 أستناداً إلى تقرير “غان” (تممع 2 00711 6) 
العالمي القخخس بصناعة الإعلان ووفقاً للائحة التصنيف 
السنوية الخالثة, 

وكانت لائحة التقرير الذي يرصد الأعمال الفائزة قي 
المسابقات الإعلانية حول العالم ذكرت أن ليو بورنيت العالمية 
حصلت على 130 نقطة, وهذا الإنجاز حققته ليو بورنيت بمساندة 
3 وكالة حول العالم منها 6 وكالات صدّفت بين أكثر 50 وكالة 
عالمية حصدا للجوائز. 

إلى ذلك, فإن خمسة من عملاء شبكة ليوبورنيت كانوا على 
قائمة أفضل 20 اسماً تجارياً ف لائحة المعلنين الأكثر حصداً 
للجوائز وهم : ماكدونالدزء جون ويستء ستوليشتاياء ايكيا 
هايئز. 

من جهة أخرىء أعلن رجا طراد رئيس ليو بورئيت الشرق 
الأوسط عن تعيين كمال دمشقية رئيس وحدة تنمية المشاريع 
الجديدة مديراً تنفيذياً لكتبي ليوبورنيت في دبي والكويت. 


وكانت بيتس عبر الخليج قد ساهمت إعلامياً ف طرح منتج 
“ريداكتيل” لعلاج السمنة في دولة الامارات العربية المتحدة منتصف 
العام الجاري . وقال المدير التجاري لمنطقة الخليج العربي في ابوت 
ابراهيم عقل “أن العلاقات العامة تؤدي دورا بارزا لتعزيز أعمالنا ف 
هذه المرحلة* . امأ مدير عام بيتس عير الخليج نعمت البراضهي 

فاعتبيرت “ان منتجات ابوت ستحقق اهتماما بارؤاً من قبل قطاع 


الاعلام والجمهور على السواء”. 


+ جو هو 59 و م 5 5 
افتتاح فنصلية مورسيوس قْ حجده 
جرى في جدّه افتتاح القنصلية الخغرية لجمهورية مورشيوس 
مع مراسم تعيين رجل الأعمال وليد بن محمد النويصر قنصلاً فخرياً 
ف المملكة العربية السعودية. 
رعى الحفل وزير العمل والعلاقات الصناعية والمسؤول عن 
الحج في جمهورية مورشيوس شوكتالي سودهن وحضره حشد من 
وخلال الحفل تثاول الوزير والقنصل الفخري الكلمات . 


النويصر وسورهن أثناء الحفل 
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سحر الوقت. 


الساعة تحفة جميلة ومريحة علي اليد. 


ساعة العام 2000- 2001 
ل جيرار بيريجو 


الساعات العالمي جيرار 
بيبويجو غ010 
«ناقعمهة< بجائزة ١‏ 
كبرى عن فثة الساعات 
النسائية, منحته إياهأ 
مجلة الساعات 
الفرنسية لتصميمه ١‏ 
لساعةالتوقيت 
الصغيرة. 

وكائت دار نشر 5و2 010[ 7/0:11: وف إطار مسابقة إختيار ساعة 
العام؛ منحته نه جااثة ساعة العام الذهبية: عن فئة السافات الرياضية 
ا قيت الأود توماتيكي 
الصغيرة. 

كمانال جائزة 
خاصة في لوزان من 
تصميم "أوبير ا 8:هم0 
06, وتكريما لمسيرته 
الثابتة وعمله الستقل 
الذي يحركه الشغف 
بصناعة الساعات. 


حصل الأستاذن سعيد حسن الجميع؛ السكرتير | 
الثاني بوزارة الخارجية؛ عضو الوفد السعودي ١‏ 
لدى الامم المتحدة وبتفوق على شهادة | 
الماجستير في علم الإدارة من جامعة فيرلي 


يكنسن بولاية نيوجرسي. أبى حسن عودتا . 

دائما على التفوق في دراساته الأكاديمية والتدريبية وهو اليوم 
محل حفاوة وتكريم من الجميعء متمنين له مزيدا من التقدم. 
ألف مبروكء وعقبال الدكتوراة. 
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+ هو وجا مان ا مس ايبل 
عبارة جريكة... تعبير فاتن للشخصية... أسلوب حقيقي للمتعة والمشاركة في 
الساعة الفاكقة من ايبل بتصميمها البسيط والغاية من الأناقة والذي لايمكن 
محاكاته... قك ت تم تصنذيعها للسيدة التي تقر الجمال وسحر الوقت. 


الميناء تنمض بر ةبه اناما رمز هوات بارزة للساعات تضيف جمالاً 
مفعماً بالحيوية والشباب كما أن شكل الوصلات الجميلة للإسوارة تجعل من 


بيلوجا مانشيت من اييل/ الوكيل الوحيد شركة الغزالي للتجارة 


عتادع دخ من هاري ونستون 
تتمتع أحدث سأعات 6نام476, من بيت هاري ونستون 
بسحر خاص 


الذهب الابيض 
والمينا والحزام 
الاسود الصنوع من جلد التمساح تلك الاناقة العصرية 
انهاً تكشف الاحترافية التقليدية لبيت هاري وتشستون . 

تنضة الساعة الجديدة الى منحى 8565115 الذي عرف 
بأول ساعة مستطيلة الشكل في بيت هاري ونستون. 
وتتميز يعلبة محدّبة قليلا من الكريستال الصفيري: وقد 
زُودت بعض الموديلات منها بقماش القنب . 


2051 من كارتبيه 


أعادت كارتييه 081116)” تحد تحديك اسسين صتذع الناهات 
من خلال ساعة " رودسدر الشي د ات ا 
وف داخل الاطار الفولاذي نظام حركة اوتوماتيكية. 

ان ساعة “رودستر تر”هي احتفال رجالي استثنائي 
بالوقت ؛ وتتوفر بسوارين معدني وجلدي قأبلين للتبديل 
يتيحان امكانية الاختيار بين المعدن ذي الطابع الرياضي 
الاتيق والجلد ذي الطابع الرسمي الراقي... 
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اندرو الدو 


منطقتي الخليج وباكستان وتشمل 
والشركات الكيرى والاتصالات. 

وتسلّم مهمات محتلفة مختلفة وله خبرة 12 عاماً فْ 
صناعة التكنولوجيا. 


ل رو ١‏ 
افتتاحه في شباط/ قبراير حهين. 
ولدى ستيفن بانكس خبرة عريقة 
وعمل ثبي فنادق انتركونتيننتال ورتيز 
كارلتون. , 7 
كذلك تم تعيين كنت كوبررئيسا لفريق 
المبيعات في الفندق نفسه 


علي ميرز١‏ 

تمت ترقيته الى 
رتبة مدير قسم خدمة 
العملاء لق وكالة النخبة 
للدعاية والاعلان. 

وكان ميرؤا انضم 
الى فريق النخبة العام 
1299 كمساعد مدير أول في قسم خدمة 


الحسين, أقيم رالي الاردن الدولي ف الفترة ما 


بين 19-17 آيار/ ايو 2001 بمشاركة ْ 


العالى 500" 


وتم هذا الحدث بمشاركة واسعة من 
شركة الساعات السويسرية 1/1 0000توه8 + 


من خلال وكيلها المعتمد في الاردن”“ركن 
الهداي” والتي قدمت جوائز قيّمة للفاكز 


عبارة عن ساعات ثميئة . حيث قام الامير ْ 


فيصل بن الحسين بتتويج الفائزين وتوزيع 
الجوائز 
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عيّتته وكالة النخبة 
للدعاية والاعلان كاتباً 
أول في قسم الابداع, 
وهو حاضصل على 
شهادة البكالوريوس في 

وتوافيدي له خبرة 10 سنوات أمضاها 
ف شركات عالمية. 


جورج أبي عاد 

عيّنته شركة زه" 
"15[ع)م ‏ انع سمه 
متثرالالسديفاكت 
والتسويق في فندق 
كراون بلازابيروت 
المقدّرافتتاحه أوائكل 
هذا العام. 

ويحمل أبي عاد خبرة 10 أعوام في قطاع 
السياحة والمبيعات وهو هرّيج جامعة 
القديس يوسف في لبنان. 


عماد الشبيبى 

تم اختياره ركيساً 
أئة نفستمنتس في الشرق 
ا يت فة الى 
للمبيعات في النطقة. 1 
0 - 

.ويملك الشبيبي خبرة تزيد على 13 
عاماً قي مجال التسويق. 


جيوقري يرون 

تم تب : ع اذه تددزا 
اقليميالقسم تنظليم 
عمليات التمويل العالمية ني 
الشرق الأوسط ومديراً 
لوحدة الاوف شور لبنك 48/2 في البحرين. 

وخلف جيوفري في منصيه زفينٍ 
دايبداهل الذي أصيح مديرا ورئيسا اقليميا 
للنقل الصناعيى لمنطقة آسيا والشرق 
الأوسط ومقره ف سنغافورة. 


سايمون ب 

عيّنته شركة آي أي آر 
للمعارض مديرا ملعرض 
“صيدلة” وهو متخصص 
بالصيدلة السيكولوجية 
من جامعة ليفربول. 

وسيعمل بيج على استقطاب الزوار 
لمعرض صيدلة الذي يقام في مركز دبي 
التجاري -” ضمن فعاليات معرض 


دذق خا 
عيّنته شركة بيرسون 


العامة والممثلة في أسواق 
الشرق الأوسط من خلال 
شركة أصداء” قي منصب , 
استشاري رفيع ضمن ' 
فريق عمل الشركة في 
مكاتبها في اقليم أسيا وحوض الباسيفيك. 
وكان خان مذيعا ومحاورا في شبكة 
007 الإخبارية العالمية. 
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ولكن الأغرب من ذلك أن هذا المدير الذي يحرص على 
الاهتمام بكل صغيرة وكبيرة لم يفكر أبدأ ب الصيانة 
الوقائية لأنظمة التكييف 4# شركته! 


للحصول على مزيد من ال معلومات عن الصيانة 
الوقائية المخططة للمكيفات» اتصل بنا على رقم 
الهاتف المجاني 80:4١‏ 


للعناية ثمارها. 


المتكلناة 
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